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لجهات المشاركة في دعم المحتوى المحليا



مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

«المحليالملك سلمان للمحتوى برنامج »

:الهدف من تطوير المحتوى الوطني

.زيادة القيمة الإقتصادية المضافة1)

.تقليل الواردات وخلق فرص وظيفية للسعوديين2)

:خمسة اهداف استراتيجية لتطوير المحتوى الوطني

.التقنية. 5. القوى العاملة. 4. التوريد. 3. الطلب. 2.الحوكمة.1



ير من كبتسرب إلىالمحتوى المحلي في المملكة محدودة جداً مما يؤدي قيمة 

:الحكومية والشبه الحكومية الى الخارجقيمة المشاريع 
بعض الأمثلة على قيمة التسرب في المشاريع

مشاريع القطارات 

19% تكلفة العمال

4% أجهزة المحطة

4% أجهزة الاتصالات

5% معدات الطاقة

4% التصميم 

والاشراف

23% العربات

18% معدات الأعمال 

المدنية

4% مواد القضبان

18% الأعمال المدنية

مشاريع ابراج الإتصالات مشاريع مصانع البتروكيماويات  مشاريع الإنفاق في الصحة

ي تسرب القيمة المستقبلي ف

المذكورةالقطاعات 

مليار400سنوات  5



الحوكمه

إنشاء ادارة متخصصة تحت مظلة وزارة 

الإقتصاد والتخطيط معنية بالإجراءات

:ذات العلاقةالجهة.والدراسات الفنية للمشاريع

وزارة التخطيط والإقتصاد إنشاء مقاييس اداء لمتابعة تنفيذ 

.يالمبادرات والمستويات للمحتوى الوطن

الطلب

نظام المشتريات لكي يخدم تعديل

المحتوى الوطني

:  الجهة ذات العلاقة

شركة -وزارة الصحة -وزارة النقل

الشركة -ارامكوا-المياه الوطنية

.السعودية للكهرباء

إعداد مواصفات ومعايير وترميز موحد 

لقطع الغيار يخدم المحتوى الوطني

ى المشتريات  علتدريب موجه لمختصي

المحتوى الوطني

وضع الأنظمة والإجراءات لزيادة 

الشفافية في في أنظمة المشتريات 

الحكومية

آلية تطبيق زيادة المحتوى الوطني في

الجهات ذات العلاقة



:الجهة ذات العلاقة

العامة الهيئة-وزارة التجارة والإستثمار

للإستثمار

مجلس الغرف-صندوق الإستثمارات العامة

السعودية

شركات وطنية كبرىتأسيس

التوريد

دعم الإستثمارات الأجنبية

تطوير القدرات الصناعية والفنية

ليينإنشاء بوابة إلكترونية للموردين المح

تطوير المنتجات لتأسيس الموردين 

المحليين

حاضنات الأعمال التقنية

القوى 

العاملة

تنمية القوة العاملة الوطنية في 

التخصصات  التطبيقية في الجامعات

والمعاهد للرفع من نسب السعودة 

ى وللمشاركة الفاعلة في تطوير المحتو

.المحلي

:الجهة ذات العلاقة

ة المؤسس-وزارة العمل والتمية الإجتماعية 

وزارة -العامة للتدريب التقني والمهني

صندوق تنمية الموارد البشرية-التعليم

التقنية

تطوير وتوطين التقنية في القطاعات

وى الإستراتيجية لإستدامة منظومة المحت

.المحلي

:الجهة ذات العلاقة

–والصناعة والثروة المعدنيةوزارة الطاقة
-مدينة الملك عبدالعزيز للعلوم والتقنية

–ة مدينة الملك عبدالله للطاق-وزارة التعليم
.الملكية للجبيل وينبعالهيئة

آلية تطبيق زيادة المحتوى الوطني في

الجهات ذات العلاقة



القطاعات الإستراتيجية المستهدفة في المحتوى 

الوطني

الفرص للمحتوى الوطنيالقطاع

شبكة المياه-تحلية المياهالمياه . 1

أنظمة الطاقة النووية-أنظمة الطاقة الشمسية الطاقة. 2

معدات التنقيب والانتاج للنفط والغازالنفط والغاز والتعدين. 3

المنازلالبناء والتشييد. 4

ألأمن الغذائيالزراعة. 5

البرمجيات-البنية التحتية لتقنية المعلومات تقنية المعلومات والاتصالات. 6

تقنيات التعدين والمواد المتقدمةالمواد المتقدمة. 7

الأجهزة والمستلزمات الطبية–الأدوية الصحة والصناعات الدوائية.8

الحافلات-عربات القطار اتالنقل. 9

إدارة النفاياتالبيئة. 10



ماروالإستثالتجارة وزارة *وزارة الطاقة والصناعة والثروة المعدنية *

البيئة والمياه والزراعةوزارة *الهيئة العامة للأستثمار   *

(المحتوى الوطني)

التجارة وزارة -المعدنيةوالثروة الطاقة والصناعة وزارة )حكوميةشكل فريق يضم عدة جهات 

يادة للإشراف على دراسة ز( وزارة البيئة والمياه والزراعة-للأستثمارالعامة الهيئة -والإستثمار

:المحتوى الوطني

,  جهة من القطاعين العام والخاص35أشهر شملت أكثر من 9استغرقت الدراسة * 
: حيث تم خلالها

.جمع البيانات1)

.مشاركة الجهات ذات العلاقة من القطاعين الخاص والعام2)

.المراجعة القانونية للإتفاقيات الدولية والمشتريات السعودية3)

.البحث في الآليات المطبقة في المحتوى الوطني عالميا4)



منهجية الدراسة

لكي يتم قياس مستوى المحتوى الوطني

تم تحليل بيانات الإنفاق في القطاعين

:العام والخاص لكل من الأنشطة التالية

.عمليات التصنيع والانتاج1)

.الخدمات الاحترافية واللوجستية2)

.اليد العاملة الوطنية3)

.    تطوير وتوطين التقنية4)



توطين الوظائف . 3.  البحث والتطوير. 2.  نقل المعرفة والتقنية1.

:وتهدف هذه الإستراتيجية الى

زيادة مشتريات الشركة من المحتوى الوطني. 2. إنشاء المصانع المحلية1.

.نقل المعرفة والتقنية وسعودة الوظائف. 4.  جذب الإستثمارات الأجنبية. 3



مبادرات3الكهرباء تتضمن صناعات استراتيجية التوطين 

للمقاولينسياسات وآليات تحفيز وضع : الاولى المبادرة 

o 2015تم التطبيق في اكتوبر

المحليةسياسات وآليات تحفيز للمصانع وضع : الثانيةالمبادرة 

o بمنح الصناعات المحلية افضلية 2015تم التطبيق المرحلة الأولى في نوفمبر

.على الصناعات الأجنبية عن طريق ادارة المشتريات10%

فرص التوطين بصناعات الموادتحديد : الثالثةالمبادرة 

o فرصة  85تم إعداد كتيب عن الفرص الإستثمارية في الصناعات الكهربائية ويحوي

.مليار ريال52إستثمارية بقيمة حوالي 



:اهم الجهود المبذولة في تطبيق الاستراتيجية

ات الخمسية لاحتياجونشر الخطة تزويد المصنعين بالبيانات اللازمة لدراسات الجدوى 1)

.الشركة

.الخاصة بالشركة بمشاركة المصانع المحليةمواصفات المواد والمعدات وضع 2)

.الكهربائيةعقد ملتقيات توطين الصناعات 3)

.جديدةعقد ورش تخصصيه مع المصنعين لتطبيق الآليات أو اجراءات 4)

وزارة المياه )التعاون مع لجان الجهات الأخرى ذات العلاقة في توطين الصناعات 5)

(.مجلس الغرف السعودية, سابك, هيئة الإستثمار, ارامكوا, والكهرباء

.لقياس مدى التوطين الصناعات( KPI)مؤشرات أداء6)

. إنشاء إدارة التوطين والتأهيل الفني7)



:اهم الجهود المبذولة في تطبيق الاستراتيجية

تم إنشاء مستودع لفرص التوطين في الدرعية ( 8

.لعرض عينات في مجال صناعة المواد وقطع الغيار

توقيع مذكرتي تفاهم لدعم توطين الصناعات مع ( 9

.هيئة الملكية بينبع والشركة الوطنية للنقل البحري

مع عدة شركات لإنشاء ( B2B)عقد إجتماعات ( 10

.مصانع وخطوط انتاج محلية

توطين صناعة الألومنيوم بسبب تحول شركة الكهرباء( 11

من إستخدام كيبل النحاس للألومنيوم المصنع محليا من 

.مليار ريال2شركة معادن بقيمة 



:اهم الجهود المبذولة في تطبيق الاستراتيجية

ى وصلت الشركة في توطين بعض المواد والمعدات الكهربائية الى مستو( 12
:من المصانع المحلية80%

.مصانع8الكابلات 

مصنع18المحطات والمحولات 

.مصانع8الأعمدة 



الفرص الصناعية في توطين صناعات الكهرباء

حجم الطلب السابقسنوات5حجم الطلب المتوقع 



الفرص الصناعية في توطين صناعات الكهرباء





















الشؤون الاقتصادية والتنميةمجلس 
المملكة في الخاصالمحلي و تحفيز نمو القطاع المحتوى 

السعوديةالعربية 

وز لتحقيق الطموحات الإقتصادية السعودية لابد من تجا•

:التحديات في تمكين القطاع الخاص والمحتوى المحلي

تحفيز نموالقطاع الخاص الغير نفطي①

زيادة المحتوى الوطني②

تحسين ميزان المدفوعات③



تحفيز نموالقطاع الخاص الغير نفطي①

بنسبةمقارنة%65تبلغوبحصة%9.8تبلغسنويةبنسبة•
.%40البالغةحاليةوبحصة6.3%

نمومقابلسعوديريالمليار1,843مقدارهنمويتطلب•
.سعوديريالمليار1,815بمقدارمطلوب

أ نيجبإلهدف،إ لىللوصول
ليإل جماإلمحليإلناتجينمو

غيرإلخاصإلقطاعفيإل سمي
:إلنفطي

زيادة المحتوى الوطني②

.سنةوفي2020سنة%50الى%36منالحاليةالحصةتزيد•

يفالوطنيالمحتوىمنالمستهدفةالكليةلنسبةالأولىالخطوة•
2030في%75ونسبة2021في%70والغازالنفطقطاع

.يةاللوجستوالخدماتالعسكريةوالصناعاتالصحةقطاعوتباعا

حصةإ لىللوصول
وىإلمحتمنإلمس تهدفة

فقاتإلنإ جماليفيإلمحلي
:أ نيتطلب

تحديات المحتوى المحلي



تحسين ميزان المدفوعات③

يادةزطريقعنالنفطيغيرالتجاريالميزانتحسين•
المحليالمحتوىوزيادةالنفطيةغيرالصادرات

ثمارهمواستإنفاقهمبزيادةالمقيمينمنالحوالاتتقليل•
.الداخلفي

فيالمواطنينحصةوزيادةالأجنبيةالاستثماراتجذب•
.الإستثمار

يكونأ نإلمتوقعمن
ياًسلب إلمدفوعاتميزإن

رأ سعاإرتفاعمعحتى
ومع2017عامفيإلنفط

نخفاص غيرإلصادرإتإ 
%20بنس بةإلنفطية

:لبدولتحسينه

تحديات المحتوى المحلي



إنشاء وحدة المحتوى الوطني وتحفيز نمو القطاع 

الخاص

:الحكومةفيالعلاقةذاتالجهاتمعالمبادراتوتنفيذإدارةمهامها

.الخاصالقطاعفيالأعمالتواجهالتيالإجرائيةالعوائقإزالة•

.الاستثماريةالفرصحولالجدوىودراساتالدراساتإجراء•

طويرلتاستشاريةجهةواقتراحالقطاعحسبالمحليالمحتوىوضعتقييم•
.المحليالمحتوى

.الحدوديةاطالنقفيوالإجراءاتالتشغيليةالعملياتوتصديراستيرادتحسين•

نيةالمعالوزاراتمعوالتنسيقالمحليبالمحتوىالمتعلقةالأنظمةمراجعة•
.الرئيسيةالأداءمؤشراتوإنجازلوضع

.المحليللمحتوىالتنظيميالإطارتحديد•

العطاءاتفيالمحليةالمؤسساتمساهمةلإتاحةالمشترياتنظامتطوير•

.%50الى%36منالوطنيالمحتوىزيادةوبالتالي



سابك
التحديات والفرص

ية من استهلاك الكهرباء في السعودية يذهب في عمل% 70•

.التبريد بتطبقاتها المختلفة

حجم المياه الصالحة للشرب فقط يمتلكها سكان% 1.4•

.من سكان العالم% 6.3الشرق الأوسط الذي يمثل 

في 2020بحلول % 22الطلب على المياه سيزداد بنسبة •

.السعودية

.من البيوت في السعودية ليست معزولة% 70•



لمحتوى والتصنيع المحليلسابك ورؤية الدعم 

.النهوض وتنمية الصناعة•

.خلق فرص الأعمال•

.والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة دعم •

.داخلتوطين ونقل التكنولوجيا من الخارج إلى ال•

.محلياالمواد المصنعة دعم شراء •

.تدريب القوى العاملة الوطنية وتوظيفها•

.إنشاء قاعدة إمداد للتوريد المحلي•

.المحليينالموردين تطوير •



سابك واستراتيجية دعم المحتوى المحلي

في السعودية

:  محاور للإستراتيجية( أربعة)4*   

.مملكةتسريع وتحسين نمو المنتجات والمصانع والإبتكار في ال1)

.عملتطوير قدرات الشركات الصغيرة والمتوسطة لخلق فرص ال2)

.ات الأساسيةالإستثمار في البنية التحتية والقدرات لتأسيس الصناع3)

ي تصميم وتنفيذ برامج المسؤولية والمشاركة الإجتماعية ف4)
.المجالات الرئيسية كالتعليم والطب



برامج ومراكزسابك لدعم المحتوى المحلي

ودعم الشركات الصغيرة والمتوسطة

المركز/ البرنامج  المركز/ البرنامج 

(إستدامة)المركز الزراعي  مركز الإبتكار

برنامج دعم المحتوى المحلي وتوطين قطع الغيار برنامج أكاديمية العملاء

(الرياض)المعهد الوطني لريادة الأعمال ريعهابرنامج تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة ومشا

برنامج مهني للمرأة في سابك أكاديمية سابك لريادة الأعمال

سابكلبرنامج سلسلة مؤتمرات للنهوض بالمرأة في الأعمال  سابكبرنامج سلسلة مؤتمرات لتحول المملكة من أكاديمية

مركز تطوير تطبيقات البلاستيك لسابك مركز اكاديمية سابك لأفضل الممارسات في المملكة

المعهد العالي لتصنيع البلاستيك للتدريب المعهد العالي لصناعات البلاستيك للتدريب

برنامج سابك للتبرع ببراءات الإختراع للشركات الصغيرة والمتوسطة



لتوطين وتطوير الصناعة ( نساند)مبادرة سابك 

المحلية

الحلول مبادرةالتحديات الرئيسية التي تعالجها ال

تقييم شامل لتحويل الأفكار لفرص قبل دراسة الجدوى الخطة التطويرية للأفكار غير واضحة

لتحسين الجاذبية المالية للفرصحزم دعم صعوبة تحويل الفرص لمشاريع مجدية بدون دعم

مجديةدعم للوصول لشركات التمويل لحالات الأعمال التجارية ال
صعوبة فرص الحصول على التمويل للمشاريع 

الصغيرة والمتوسطة

تطوير القوى العاملة  نتجنقص القدرات في التنفيذ والتشغيل بشكل م

فادة من إتفاقيات موقعة مع شركاء نساند من صناع القرار للإست

خبرتهم وقوتهم

اصة التنسيق بين الوكالات الحكومية والشركات الخ

غير كافي

الفرص ذات الأولوية تكون على اساس التنافسية والأثر

تناسبةالإجتماعي والإقتصادي الكبير والسوق المحلي القوي الم

مع قدرات سابك

لإجتماعي تركيز محدود على القدرة التنافسية والتأثير ا

والاقتصادي للصناعة التي سيتم تطويرها



سيقوم بتمكين « نساند»مبادرة 

الفرص من الإنشاء الى العمليات

الفحص ماقبل دراسةالفرصة
الجدوى

دراسة الجدوى 
واتخاذ القرار

العملياتبدأ التنفيذ



أرامكو

وبرنامج إكتفاء الوطني

اهداف رئيسة٣اكتفاء على رتكزي: 

.2021بحلول عام % 70مضاعفة المتجات المحلية المرتبطة بالطاقة الى 1)

.من المنتجات المرتبطة بالطاقة المصنعة محليا% 30تصدير 2)

.توفير آلاف الوظائف ذات المهارة للسعوديين3)

خطة ارامكوا للوصول للأهدف مبني على التالي:

.شركات متاعقدة مع ارامكوا للتدقيق المالي لتأهيل الشركات1٦)

.دعم الشركات في مراكز التدريب لتأهيل الكوادر2)

Forecastمحتوية على العناصر بما فيها 5yearsخطة خمسية 3)

.اكتفاء قبل تعميد المشاريع iktvaانشاء نظام مشتريات يحتوي على تقييم4)



الاحتياج المتوقعForecast  10لعشرة سنوات قادمةyears  مليار دولار 373حوالي

.مليار ريال1402مايقارب 

 الاكبر يصرف في خدمات وقطاع الحفرالحجمDrilling services من % 52مايمثل

.المتوقعالاحتياج 

 سبيل المثالعلى المتبقي يمثل عدد من الخدمات والمنتجات الاحتياجvalves, 

fittings, pumps, carbon streel pipes, SS pipes, Heat Transfer  غيرهاو.

أرامكو وبرنامج اكتفاء الوطني



خلاصة مبادرات وبرامج دعم المحتوى المحلي 

للجهات المشاركة في السعودية

.لدعم المحتوى المحليموحد للمنتج بآلية تدعم وتسهل إنشاء نظام موحد للمشتريات ونظام ترميز 1)

.دعم وتطوير الشركات الصغيرة والمتوسطة من حيث القدرات الصناعية والتمويل2)

.دعم تأسيس البنية التحتية اللازمة للصناعات الأساسية3)

.التركيز في الدعم على القطاعات الإستراتيجية المستهدفة للمحتوى الوطني4)

.توطين التقنية وتطويرها5)

.الإستثمار في تدريب وتأهيل القوى الوطنية العاملة6)

.إنشاء المراكز والمعاهد للتدريب7)

.حليجلب وتسهيل الإستثمارات الأجنبية خاصة ذات العلاقة بالقطاعات المستهدفة في دعم المحتوى الم8)

عزيز الدور المشاركة الأساسية للشركات القيادية مثل ارامكو وسابك في الدعم والتأهيل للشركات الوطنية وت9)

.الإجتماعي لها



2030خطة تحفيز القطاع الخاص لرؤية 
وضعت لضمان نمو وتنمية القطاع الخاص خلال فترة الإصلاحات الإقتصادية 

2030ودعمهم للوصول لرؤية 

200 2030مليار لدعم القطاع الخاص للوصول لرؤية.

 سنوات4على مدة.

72مليار المبلغ المخصص للمبادرات.

17مبادرة.

:الأهداف

.تحفيز القطاع ومشاركته في إجمالي الناتج المحلي1)

.توفير الدعم اللازم لتطوير القطاع الخاص2)

.دعم القطاع الخاص في التحول3)

.رفع حجم الطلب من المستهلكين4)



خطة تحفيز القطاع الخاص
2018سيتم إطلاق كل مبادرة وتفاصيلها عن طريق كل جهة مسؤولة عنها ابتداء من عام 



مبادرة وخطة تمويل القطاع الخاص

.برنامج الإستثمارات الضخمة•

.صندوق دعم المشاريع•

.حساب تمويل الشركات•

:لأهدافا

.تمويل المشاريع ذات الأثر الكبير بقروض ميسرة1.

جذب الإستثمارات الى السوق المحلي والتفاوض بين 2.

.المستثمر المحلي والأجنبي

.تمويل الشركات المتأثرة بالتغييرات وحمايتها3.

مليار 17
لدعم المبادرة



مبادرة دعم المنشآت الصغيرة والمتوسطة

.رفع راس مال صندوق برنامج كفالة•

.سطةالإقراض غير المباشر للمنشآت الصغيرة والمتو•

.صندوق الإستثمار الحكومي في المنشآت•

.دةإعادة الرسوم الحكومية المدفوعة في المنشآت الجدي•

.لأولىتعويض المنشآت عن بعض سنوات التشغيلية ا•

.زيادة فرص التمويل من خلال اقنوات غير بنكية•
.الإستثمار في المنشآت خلال مرحلة النمو المبكر•

مليار 12

المبادرةلدعم 
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