
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 اًــــبحرم
 .اھحاجن ماود رس ھنأ دقتعتو ھب كسمتت ،راكتبلاا حاجن تدھش يتلا تاكرشلا نم دیدعلا

 نوكی دق قوسلا ةبكاوم ضفر نأ لاإ ،لشفلا رطخل ةكرش يأ ضرعت هذھ ریكفتلا ةقیرط
  .ربكأ قافخلإ اًببس

 
 نل ،ةنرمو ةنیتم راكتبا ةیجیتارتسا نودب“ :سبلا لباك ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا ينیكم لیف لوقی
 ”.رارمتسلااو ءاقبلا ةكرش يلأ ىنستی

 
بكاوملاو راكتبلاا يف تقفخأ يتلا تاكرشلل اجًذومن 50 ينورتكللإا باتكلا اذھ ضرعی فوس
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 كادوك
 يف نیكلھتسملل ةیمقر اریماك لوأ انروط دقل“
 ةقفاوملا ىلع لوصحلا نم نكمتن مل اننكل ،ملاعلا
 راثآ نم فوخلا ببسب اھعیب وأ قوسلا يف اھحرطل
 ”.ملافلأا قوس ىلع كلذ

 
 سیئرل قباسلا بئانلا دنلاكیرتس نود -

 - كادوك ةكرش
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 ملافلأا قوس ىلع ترطیس تایجولونكت ةكرش يھ كادوك
 .نیرشعلا نرقلا تاونس بلغأ للاخ ةیفارغوتوفلا

 
 ةروث ةدایق يف اھتصرف ةكرشلا تعیض

 فیتس عرتخا .يمقرلا يفارغوتوفلا ریوصتلا
 ةیمقر اریماك لوأ ،كادوك سدنھم ،نوساس
 .1975 ماع يف

 
 دق اذل ،يفارغوتوف ریوصت درجم اذھ نكل“ :نوساس لوقی
 اًدحأ ربخت لا نكل ،ةفیطل اریماكلا هذھ :ةرادلإا در ناك
 ”.اھنع

 
 روصتلا نأ اونظ امدنع كادوك ءاسؤر أطخأ
 لوقی .ةیبیرخت ایجولونكت درجم وھ يمقرلا
 :دنلاكیرتس نود كادوك سیئرل قباسلا بئانلا

 
 اننكل ،ملاعلا يف نیكلھتسملل ةیمقر اریماك لوأ انروط دقل“ 
 وأ قوسلا يف اھحرطل ةقفاوملا ىلع لوصحلا نم نكمتن مل
 ”.ملافلأا قوس ىلع كلذ راثآ نم فوخلا ببسب اھعیب

 

 
 

 ملافلأا لاجم يف حاجنلا ىلع ةرادلإا تزكر دقل
 ةیفارغوتوفلا ةروثلا ةدایق ةصرف اوتوف مھنأ ةجردل
 ةیمقرلا
  كادوك تنلعأ .اھءادتباب اوماق امدعب
 .2012 ماع يف اھسلافإ

 
 صوغلا :ماعلا ينطولا ویدارلا :اضًیأ رظنا
“ The End of ةطباھلا كادوك ةماود يف

Rise and Fall of  Loyalty, The
” America Good Jobs in
 .سورغ يریت ةطساوب
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 ایكون
 كاردإ يف تلشف دق ایكون نأ يف رملأا نكی مل“
 لب .بسحف ریو تفوسلا جماربل ةدیازتملا ةیمھلأا
 لاقتنلاا ةیمھأ ىدمب تناھتسا اھنأ يف اضًیأ

 ةلاح اھنأك رملأا ناكو .ةیكذلا فتاوھلا مادختسلا
 ام ةقیرطبو( اھلبخو اھرحس ةكرشل ةیكیسلاك
 ”.قباسلا اھحاجن )اھنجس كلذك

 
 ةفیحص يف بتاكلا يكیورویس سمیج -

 - ركرویوینلا
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 تأشنأ نم لوأ تناكو ،ادنلنف يف تسسأت ةكرش يھ ایكون
 فتاوھلا ةدئار يھ ایكون تناك .ملاعلا يف ةیولخ ةكبش
 .تاینیرشعلا لئاوأو تاینیعستلا رخاوأب ملاعلا يف ةلومحملا

 
 لومحملا تاكرش تأدب ،تنرتنلاا مودق عم
 ،تانایبلا نأ كاردإ ىرخلأا
 .تلااصتلاا لاجم لبقتسم يھ ،توصلا سیلو
 ریو تفوسلا جمارب موھفم ایكون يعت مل
 ریو دراھلا ةزھجأ ىلع زیكرتلا يف ترمتساو
 نع اھرظن فرصت نأ تشخ ةرادلإا نلأ
 رییغت ةزفقب اوماق ام اذإ نییلاحلا نیمدختسملا
 .ةریبك

 
 ةدایق نم اھفوخت لوح روحمتی ایكون أطخ ناك
 ببست .نیمدختسملا ةبرجت يف يرذجلا رییغتلا
 نم ةلوھم ةیمك ریوطتل ایكون رارطضا يف اذھ
 نكت مل ةئیس مادختسا ةبرجت عم لیغشتلا ةمظنأ
 .قوسلا يف ةمئلام
 
 

 ةیراجتلا اھتملاع ةوق ریدقت يف ةكرشلا تغلاب
 فتاوھلا ةقباسم يف ةرخأتم لصتس اھنأب تنمآو
 .حجنتس كلذ عمو ةیكذلا

 يف نوفیلآا زاھج 2007 يف زبوج فیتس حرط
 نودب فتاھ ،قوسلا
 .تقولا كلذ يف اًیروث ناك يذلاو ،حیتافم ةحول

and listen  watch the video ,دھاش
minds the  to people losing their
someone  first time the watch

.using a touchscreen 
 دیوردنلآا ةسفانمب ارًیخأ اھرارق ایكون تذختا
 نكت مل .ناولأا تاوف دعب نكلو ،2008 يف
 .يفاكلا ردقلاب ةیسفانت اھتاجتنم

 
 Where Nokia“ :ركرویوینلا لاقم
 Wrong” Went سمیج ةطساوب 

 .يكیورویس
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 سكوريز
 ةبسوحلا قوس ماحتقا يف سكوریز تقفخأ“
 ریوطتلا نم مغرلا ىلع اذھو — ةیصخشلا
 ىدم ىلع نھربی امم — يروثلا يجولونكتلا
 ءارو كتسسؤم حئارش عیمج فافطصا ةیمھأ
 ”.راكتبلاا قیقحت

 
 ماعلا ریدملا لیسیو لیوسكام -

 - SAP.iOل
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 لوأ يھ عقاولا يف تناك سكوریز
 يصخشلا بوساحلا تعرتخا نم
 .اھتقو يف ةمدقتم تناك اھتاجتنمو

 
 ىلإ لوحتلا نأ ،فسلأل ،ةرادلإا تنظ
 ملو ةیاغلل اًفلكم نوكیس ةیمقرلا ایجولونكتلا
 تناك يتلا صرفلا للاغتسا يف دحأ مھمحازی
 .مھل ةحاتم

 
 نأب اًعنتقم زنریك دیفید يذیفنتلا سیئرلا ناك
 نكت مل .خسنلا تلاآ يف سكوریز لبقتسم
 نكمی ةعرتخملا ةیمقرلا تلااصتلاا تاجتنم
 ىلع ةعوبطملا ءادوسلا زومرلا لحم لحت نأ
 باعیتسا يف سكوریز تقفخأ .ضیبلأا قرولا
 لاوملأا ينج يف رارمتسلاا كنكمی لا ھنأ
 .اھسفن ةینقتلا مادختساب مئاد لكشب

 

 
 

 اًباتك ردنسكلأ تربورو ثیمس سلاغود بتك
 :لبقتسملا سسحت“ :ناونعب سوریز نع

then  How Xerox Invented,
 Ignored, the First Personal

Computer.” 
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 رتساب كولب
 ةكرشلا لب ،رتساب كولب ىلع تنرتنلإا زھجی مل“
 ”.اھسفن ىلع تزھجأ يتلا يھ

 
 - سبروف يف بتاكلا نكساب ملاس ناثانوج -
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 2004 ماع يف اھتمق يف ةكرشلا تناك
 .ویدیفلا ةطرشأ ریجأت لاجمب
 
 نكل DVD ىلإ VHS ةطرشأ نم لوحتلا يف تحجن دقل
 تلایصوتلاب حمس يذلا قوسلا لخاد راكتبلاا يف تقفخأ
 .)ثبلا ناك كلذ نم لقأو(

 
 ىلإ DVD ةطرشأ نحشت سكیلفتن ناك امنیب
 نأ نظت رتساب كولب تناك ،نیكلھتسملا لزانم
 ارًظن .اھئلامع ءاضرلإ ةیفاك ةدوجوملا اھرجاتم
 ملافلأا ةطرشأ ریجأت لاجم يفً ةدئار تناك اھنلأ
 رییغت ىلإ ةجاحلا ببس ةرادلإا كردت مل ،تاونسل
 .اھتیجیتارتسا

 
 غنیتساھ دیر سكیلفتن سسؤم ،2000 ماع يف
 كولبل قباسلا يذیفنتلا سیئرلا عم ةكارشلا حرتقا
 .وسویتنأ نوج رتساب

 ةیاعدب موقت نأ رتساب كولب نم سكیلفتن تدارأ
 موقت امنیب ،اھرجاتم يف ةیراجتلا اھتملاعل
 .تنرتنلإا ىلع رتساب كولب لیغشتب سكیلفتن
 نأو ةفیخس اھنأ نظ ھنلأ ةركفلا وسویتنأ ضفر
 ” ةروصحمً لاامعأ“ ناك سكیلفتن لامعأ جذومن

 
 ذقنتل تناك هذھ غنیتساھ ةركف نأ ملعی نكی مل
 ماع يف اھسلافإ رتساب كولب تنلعأ .رتساب كولب

 اھلامسأر ةكرش يھ نلآا سكیلفتن امنیب 2010
 .رلاود رایلم 25 غلب

 
 كولبل طبضلاب ثدح ام فصی يذلا سبروف لاقم
kill  “The internet didn’t :رتساب

Blockbuster, the company did 
to itself.” it 
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 وھاي
 اھتمیق غلبت وھای تناك دقل  ؟وھایل ثدح اذام“

 ىلإ اھعیب مت مویلا نكل ،اًبیرقت رلاود رایلم 125
 ”.رلاود تارایلیم 5 لباقم نوزیاریف

 
 - ركرویوینلا يف نامھاسملا دیسریم .ج لیشیمو لوغ ودنیف -
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 نم ةدحاو وھای تناك 2005 ماع يف
 ربع تانلاعلإا قوس يف داورلا مھأ
 .تنرتنلإا

 
 ةیمھأ ىدمب تفختسا وھای نأ نع جتان اذھ نكلو
 ىلع رثكأ زیكرتلا ةكرشلا تررقف ،ثحبلا ةكرح
 .ملاعلإا لاجم يف ةقلامع حبصت نأ

 
 ىلإ ىدأ ملاعلإا لاجم ىلع زیكرتلاب اھرارق
 نیسحت ةرورضو نیكلھتسملا تاھاجتلا اھلامھإ
 .مدختسملا ةبرجت
 نیدھاشملا نم لئاھ ددع بسك نم وھای تنكمت
 يفكی ام قیقحت يف تقفخأ اھنكل اھاوتحم ضرعل
 .عسوتلا فدھب حابرلأا نم

 
 تناك يتلا صرفلا نم دیدعلا وھای تعیض كلذك
 .اھذقنت نأ نكمملا نم

 ناك 2002 ماع يف ،لاثملا لیبس ىلع 
 نكل ،لغوغ ءارش ةقفص اھیلع احًورطم
 .اھلوبق ضفر وھایل يذیفنتلا سیئرلا
 وھای ىلع احًورطم ناك 2006 ماع يف امك

 تضفخ امدنع نكل ،كوبسیف ءارش ةقفص
 تناك ول .غریبركوز كرام عجارت ،لباقملا
 رطاخملا ضعب اھقتاع ىلع تذخأ ةكرشلا
 مویلا لاوط وھای مدختسن نلآا انكل ،ةیفاضلإا
 .لغوغ نعً لادب

 
 ثدح اذام سینزیب درفراھ نم كیرف رتلاو ةعجارم
of Yahoo in its  “The decline :وھایل

own words.” 
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 ياوجیس
 تاذ ةیئابرھك ةجارد يھ ةیصخشلا ياوجیس ةلقان“
 مت .نیماك نید اھركتبا نزاوتلا ةیتاذ نیتلجع
 ةفصاع طسو 2001 ماع يف قوسلا يف اھحرط
 لوبق ىلع لوصحلا يف تلشف اھنأ لاإ .ةیوق ةیئاعد
 لوضفلل ارًیثم اًئیش نلآا تحبصأو قوسلا يف ریبك
 ”.بسحف

 
 - نولس لوب -
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 ةجارد نع ةرابع ياوجیس تناك
 يئابرھك كرحم تاذ ةیصخش ةیراخب
 ماع يف قوسلا يف اھحرطو اھراكتبا مت

 اًیروث ارًایخ نوكت نأ دصقب 2001
 .يصخشلا لقنلا يف

 
 يف يلاثمو مادختسلاا يف لھسأ عارتخا
 كلاھتسا يف ةءافك رثكأو ةریصقلا تلاحرلا
 .دوقولا
 رعسو نیكلھتسملا بذجت مل ياوجیس نأ لاإ 
 .ثدحأ ةیران ةجاردل اًیواسم ناك اھتجارد

 
 ةلق ناك ،اًیروث ناك جتنملا نأ نم مغرلا ىلع
 5000 اھرعس لمحت مھنكمی نیكلھتسملا نم
 ىلع روثعلا يف ةبوعص ببس امم رلاود
 .اھل ةیلمع تامادختسا

 

 

 

 
 ةدایق ةملاس ىدم لوح كوكش كانھ تناك
 اوناك داقنلا نم دیدعلا .قرطلا يف ةجاردلا
 ءيش يف رامثتسلاا نم فدھلا ام نولءاستی
 لا ھنأ نیح يف ةجاردلا هذھ لثم نمثلا ظھاب
 ؟اھمادختساب كل حمسُی

 
Peter Shankman, صاخشلأا دحأ 

 يذلا كرویوین ةنیدم يف لئاولأا ةسمخلا
 :ياوجیس ةجارد ىرتشا

 
 مل .ةجاردلا هذھ لایح فرصتت فیك ةطرشلا فرعت نكت مل“
 ،اھدوقأ ةرم لك يف يننأ ىلإ ةفاضلإاب .اھدوقأ نیأ فرعأ نكأ
 ”.حاجنلل ةبسانم ةفصو تسیل .لوسكلاب نورخلآا ينفصی

 
 تاذ تاجاردلا مادختسا متی ،نلآا مایلأا هذھ يف
 تاعومجملاو ةطرشلا لاجر لبق نم نیتلجعلا
 .ةیحایسلا

 
 why the market :نوسلوج نادروج

was never  and pricing
 meant for a segway

evolution.r 
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 مإ يب يآ
 ”.لئاھ قافخإ وھ حاجنلا حاتفم“

 
 - مإ يب يآ سیئر نوستاو ساموت -
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 يب يآ( ةیملاعلا لامعلأا تلاآ
 ةكرش يھ ،"ولب غیب" ـب ةبقلملا,)مإ
 تایسنجلا ةددعتم ةیكیرمأ تایجولونكت

 يضاملا نرقلا تاینیتس يف ةرفط تققح
 – 360/متسیس مإ يب يآ ماظن مادختساب

 يطغت يتلا رتویبموكلا ةزھجأ نم ةلئاع
 نم ةلماك ةعومجم

 .تاقیبطتلا
 

 مإ يب يآ تلشف ،تاینیعستلا لئاوأ يف
 ةیصخشلا بیساوحلا ةروث ةبكاوم يف
 ةكرشلا تزكر .اھطوقس تأدب انھ نمو
 دراھلا ةزھجأ ىلع ىرخأ ةرم اھتلایدعت
 .ریو تفوسلا جمارب لولح نمً لادب ریو

 

 
 

 يآ ربتعت تلاوحتلا نم دیدعلاب رورملا دعب مویلا
 تآشنم يف ءامسلأا ىوقأ نم ةدحاو مإ يب
 .ةدیدجلا ةرادلإا عم مھظح بلقنا .ریو تفوسلا
 .تاكرشلا مظعم هدھشی لا ریصم

 
went wrong  what دلیفوش كاج رایھنا
 at IBM ةیسیئرلا مھتطخ تلشف اذاملو. 
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 ينیب يس يج
 دجوی لاو .ةریبك ةطرو يف ينیب يس يج“
 رھتشت يتلا رجاتملا ةلسلس .اھنم جرخم
 رسخت سامسیركلا تاجولاتكب
 .نویدلا نم ریثكلا اھیدل .نیكلھتسملا كلذكو لاوملأا
 ”.لاملا نم لیلقلاو

  
 - نإ نإ يس يف مھاسملا اكینوملا .ر لوب -



+ 

 رجاتم ةلسلس يھ ينیب يس يج
 ربكأ نم ةدحاو ربتعت ةیكیرمأ

 تایلاولا يف ةیزجتلاب عیبلا تاكرش
 .ةیكیرملأا ةدحتملا

 
 سبلاملا يرتشت يكل مھرجاتمل بھذت تنك
 أدب امدنع نكل .كلافطأو ةسینكلاو لمعلل
 يج نكمتت مل ،مھلوح نم لوحتلا يف قوسلا

 اھسفنل ةدیج ةناكم ىلع روثعلا نم ينیب يس
 .اھب ةصاخ ةمزأ تھجاوو

 
 ىلوت امدنع لوھم لكشب فجت دئاوعلا تأدب
 يف يذیفنتلا سیئرلا بصنم نوسنوج نور
 ةكرش تدقف ،ةرتفلا هذھ يف .2012 ماع
 ينیب يس يج
 اًفظوم 1900و ،رلاود نویلم 985 يلاوح
 كلذ نع مجنو .مھقلاغإ مت ارًجتم 138و
 .اھل ءایفولأا نیكلھتسملا نم ریثكلا داعتبا ىلإ

 

 
 

 ناك ناملوأ كیام ھیف ىلوت يذلا تقولا رورمب
 .تعقو يتلا رارضلأا حلاصلإ تاف دق تقولا
 تاجولاتك وھ ةیقاب ةكرشلا لعجی ام مویلا
 يفو .تنرتنلإا ىلع ةدوجوملاو لامعلأا
 ينیب يس يج ةكرش تنلعأ 2017 ماع فصتنم
 رلاود نویلم 62 يلاوح ترسخ اھنأ
 127 قلاغإ مت ماعلا نم يناثلا عبرلا يف
 .يئاھن لكشب رخآ ارًجتم

 
 لا يذلا يجیتارتسلاا أطخلا حضوی ساتوكودرم سوناب
 .ينیب يس يج دراطی لازی
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 كار يات
 مل .فورظلا لوحتل ةحیض ةطاسبب يھ كار يات“
 ،قنعلا ةطبرأ عیبل لقتسم رجتم ىلإ ةجاحب دعت

 ةطبرأ نودتری نلآا سانلا نمً لایلق اًددع نأ ثیح
 عیبت يتلا ىرخلأا رجاتملا نم دیدعلا كانھو قنعلا
 ”.قنعلا ةطبرأو ناصمقلا

 
 ةئزجتلاب عیبلا للحم زریدنواس لین -

 - ونیمولنوك يف



+ 

 ،كار يات ةیناطیربلا ةئزجتلا رجاتم تقفخأ
 ءارجإ يف ،1981 ماع يف تسسأت يتلاو
 .قوستلا يف لاجرلا كولس لوح اھثاحبأ

 
 قنعلا ةطبرأو ةحشولأا طقف عیبت اھرجاتم تناك
 ةداع مھنأ لاجرلاب فاطملا ىھتنا نكل ،مامكلأا رارزأو
 .ناصمقلا عم قنعلا ةطبرأ نورتشی

 
 قنع ةطبرأ ضرعت تناك كار يات نأ نم مغرلا ىلع
 راھبلإ اًیفاك كلذ نكی مل ،ةزاتمم ةدوج تاذ
 ىلإ رجاتملا ةلسلس عیب مت 1999 ماع يف .نیكلھتسملا
 عیب تایحلاصب اًعتمتم راصو بورغ ابس يدنارف
 سیفاد بور بتك .ةیراجتلا اھتملاع بجومب اھتاجتنم
where Tie  :نیلانوأ لیملا يف نروكروك ناریكو

Rack went wrong 
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 يریب كلاب
 ةحاسمو يفاك تقو اھیدل نأ يریب كلاب تنظ دقل“
 زیكرتلا نع مجن .عقاولا يف اھیدل ناك امم رثكأ أطخلل

 تناك يتلا نیكلھتسملا نم نییلاملا نم تارشعلا ىلع
 نیكلھتسملا نم تارایلملا عایض ،يریب كلاب ىدل
 ”.اھنم نیلمتحملا

 
 يف مھاسملا فوفس دلاف -

 - يجریف
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 فتاوھلل جاتنإ طخ وھ يریب كلاب
 تققحو ،ةیحوللا ةزھجلأاو ةیكذلا
 .1998 يف اًقحاس احًاجن

 
 فتاوھلا ةعانص لاجم يف ةلواطلا اوبلق دقل
 حیتافملا ةحول وذ لومحملا حرطب ةلومحملا
 يف اھتزھجأ يف ریفشتلا ىوتسم .ةسوقملا
 مل اھنكل ھیلع ىلعُی لا ناك 2000 ماع تایادب
 .مدختسملا ةبرجت يف ركفت نكت

 
 ةزھجأ جاتنإ طخ أدب تاونس عضب دعب 
 لمعت يتلا تاشاشلا وحن هاجتلاا يف لومحملا
 رثكأ ةمتھم يریب كلاب تناك امنیب ،سمللاب
 يف قافخلإا دعب .لعفلاب اھیدل ناك ام ةیامحب
 نوج يذیفنتلا سیئرلا نلعأ ،تلاوحتلا ةبكاوم
 تناك يریب كلاب نأ 2017 ماع يف نیشت

 نأو ةیكذلا فتاوھلا عینصت عاطق جراخ
 .ةدیدج ةیجیتارتسا تعضو ةكرشلا

 

 
 

 جمارب ریوطت ىلع زكرن اننأ يف ةیجیتارتسلاا هذھ قیبطت“
 ”.ةیامحلاو تاقیبطتلا ةنمضتم ریو تفوسلا

 
 ةزھجأ تاعینصت عیمج ءاھنلإ ةكرشلا ططخت
 ةمھملا هذھب دھعت فوسو ةیلخادلا ریو دراھلا
 .نیرخآ ءاكرشل

 
 سأر تابلطتم لیلقتب انل حمسی فوس اذھ“ :نیشت نوج فاضأ
 ”.رمثتسملا لاملا سأر ىلع دئاعلا نیسحتو لاملا

 
  :يجریفلا تاحیرصت لوح فوفس دلاف

“Blackberry’s success led to its 
failure.” 
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 سیبس يام
 داورلا نم ناك سیبس يام نأ نم مغرلا ىلع“
 ركتبی ملو ھسفن نع اًیضار ناك ھنإ لاإ ،نینمیھملا
 ”.طق

 
 يف مھاسملا يوم اكنوشت -

 - سبروف
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 ناك ينورتكلإ عقوم وھ سیبس يام
 لصاوتلا لاجم ىلع اًنمیھم
 ىلع كوبسیف رھظ ىتح يعامتجلاا
 .ةحاسلا

 

 لباق 2005 ماع يف ھنأ كلذك فیرطلا نم
 يفلوید سیرك سیبس يامل يذیفنتلا سیئرلا
 ةشقانمل غریبركوز كرام كوبسیفلا سسؤم
 كوبسیف عیب كرام ضرع .اًیوس لامعلأا
 نكل رلاود نویلم 75 لباقم سیبس يام حلاصل
 .ضرعلا ضفر سیرك

 
 ضافخناب سیبس يام لبوق ،كوبسیف ومنل ارًظن

 .كوبسیف ىلإ لوحتلا اوررقو نیمدختسملا ددع
 ىلع اھب حومسملا ریبعتلا ةیرحو ةنورملا تناك
 ةیزم يھ لبق نم تناك يتلا سبیس يام ةصنم
 يسیئرلا ببسلا يھ نلآا تحبصأ ،ةلضافملا
 .ةصنملا كرتل نیمدختسملل

 
 نم اھزیكرت ةكرشلا تلوح 2011 ماعلا يف
 ىقیسوملاو ھیفرتلا ىلإ يعامتجلاا لصاوتلا
 يلاوح دعب امیف سیبس يام حرس نكل .بسحف

 .اھیمدختسمل ةیاھن ةراسخ دعب فظوم 500
 

how the social  :يل يمإ بتكت
.network fell apart 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 28 ریویلاف

تلا
أ ي

قفخ
ف ت

ا ي
تبلا

اك
 ر

لاو
اوم

ةبك
 

اكرشلل اجًذومن 50
 ت



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 زریس
 نكل .ةئزجتلاب عیبلا كلم وھ موی تاذ زریس ناك“
 نمو لاملا نم مورحم عقوق درجم وھ نلآا
 ”.ھتاجن ھیف كوكشملا

 
 نإ يس مھاسملا رودیسیإ سیرك -

 - نإ



+ 

 

 
 

 
 
 
 

 لوطأو ملاعلا يف رجاتملا ربكأ دحأ زریس
 احًجان ناكو 1973 يف ملاعلا يف جرب
 .ماع لكشب

 
 رابكلا ةئزجتلا راجت نم دیدج لیج ئجم عم نكل
 .ھیلع ناك ام زریس دقف ،ترامكو تراملاو لاثمأ

 
 راضحتسا يف مھاسی ناكم نع ةرابع زریس ناك
 ءيش لك مدقی ثیح لضفلأا ةیكیرملأا ةایحلا ملاحأ
 .ةكایحلا تلاآ ىتحو نیتاسفلا نم ةیادب

 امنیب ،ةماعلا رجاتملا بولسأ نم نوسفانملا لوحت
 يف لوحتلا اذھ ةبكاوم يف ةبوعص زریس دجو
 نم نیقی ىلع زریس ةرادإ تناك .نیكلھتسملا قوذ
 نكت مل تراملاوب ةصاخلا تاموصخلا رجاتم نأ
 .زریسل ةسفانم

 
 يف اضًافخنا دھشت اذھ انموی ىتح ةكرشلا لازت لا
 ببسب ءارشلاو عیبلا ةكرح
 لا .يمقرلا ماظنلا ىلإ لوحتلا يف ةبوعص اھیدل
 ضفخب موقتو لاوملأا رسخت زریس لازت

 لك .لاملا ریفوتل لامعلا روجأو لمعلا تاعاس
 يف مھاسی اذھ
 تنلعأ .نیكلھتسملا ةبرجتو رجاتملا ةلاح روھدت

 يف رجتم 166 يلاوح قلغتس اھنأ ارًخؤم زریس
 .دلابلا ءاحنأ عیمج

 
 breaks down :بتكی كیام كرام

Sears failed. why 
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 زیسيام
 ىلع رشاعلا اھلصف نع ارًخؤم زیسیام تنلعأ“
 ةرشع .اھسفن رجاتملا تاعیبم ضافخنا نم يلاوتلا
 ارًمأ سیل .اًنیھ ارًمأ تسیل ةراسخلا نم لوصف

 ریشی ،عقاولا يف ،ھنإ .نلآا حضاو رمأ ھنإ .اًذاش
 ”.ةكرشلل يثراكلا لشفلا لامتحا ىلإ

 
 يف مھاسملا نیھوك كرام -

 - سبروف
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 ةیكیرمأ رجاتم ةلسلس يھ زیسیام
 ةلسلس ربكأ اھنأب اذھ انموی ىتح ةفورعم
 .اكیرمأ يف رجاتم

 
 دقو ماع 100 نم رثكأ لبق رجاتملا هذھ ءاشنإ مت

 رجاتم سانلا تبحأ دقل .ارًھاب احًاجن تققح
 ىلع ھجاوز دقعی ناك لجرلا نأ ةجردل زیسیام
 .زیسیام رجتم يف ھتجوز

 
 ىلع ةئیرج ةركف ضرع مت 1980 ماع يف
 ضرعب موقت ةینویزفلت ةانق ثبت لا مَل :زیسیام
 اھنأ نظت تناك زیسیام نكل ؟عیبلل اھعئاضب
 ىلع ظافحلا تدارأو اًدیج اھءلامع فرعت
 .ةیدیلقت رجاتم ةلسلسك اھنع مھموھفم

 ةكرش تأدب ،ةركفلا تضفر زیسیام نلأ ارًظن
 اھلمع كلذ نم ةزیجو ةرتف دعب QVC ىعدُت
 .زیسیامل نیسفانملا ربكأ نم ةدحاو نلآا يھو
 ،رجاتملا ىلإ باھذلاب نیكلھتسملا رابجإ نمً لادب
 .QVC تاونق قیرط نع مھل تءاج رجاتملا
 .نیكلھتسملل رثكأ ةیضرم تناك اھنلأ تحجن دقل

 
 زیسیامل يذیفنتلا ریدملا اذھ انموی ىتح لازی لا
 نولضفی نیقوستملا نأ اًدقتعم نیرغدنلا يریت
 بوطلا نم ةینبملا رجاتملا لخاد قوستلا
 ثیح ،كلذ سكع لوقت ماقرلأا نكل .ةناسرخلاو
 .راھنت لازت لا تادئاعلا نأ
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 يشاتیھ
 يف .قباسلا يف تناك امك تسیل تاینورتكللإا ةعانص نإ“
 ةریغصلا تلالآا عینصت تاكرش ناكمإب ناك ثیح يضاملا
 ضرفت تناكف ،ةنیعم ةیكلاھتسا تاعاطق فھلت زفحت نأ
 تاكرش ،مایلأا هذھ امأ .ةریبك احًابرأ ققحتو ةیلاع ارًاعسأ
 نم دیدج عون عم لماعتت اھسفن دجت تاینورتكللإا عینصت
 .طقفو رعسلا ،رعسلاب لاإ متھی لا يذلا ينابایلا كلھتسملا
 “ .لیزھ عضو ىلإ ةعانصلا روھدت كلذ نع مجن

 
 - يشاتیھ سیئر يشیناكان يكاوریھ -
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 ةینابایلا ةیراجتلا ةملاعلا تناك
 تاینورتكللإا يف ةقلامعك يشاتیھل
 .براشو كینوسانابو ينوس بناجب

 
 اھارت يتلا ةیراجتلا تاملاعلا نم ةدحاو تناك
 لك يف اًبیرقت
 نم تارایلملا ةكرشلا رسخت نلآا .تیب
 .ةیمقرلا ةروثلا ؟ببسلا ام .ماع لك تارلاودلا

 
 دقف ثیح ،تاینورتكللإا ةعانص تریغت دقل
 مل .نمثلا ةظھاب اھتاجتنم يف ةبغرلا كلھتسملا
 تلالآا لمع ةقیرط ةیمقرلا ةروثلا ریغت
 ةقیرطلا تریغ كلذك لب ،بسحف ةینورتكللإا
 .اھب اھتعانص متی يتلا

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

 
 

 دراھریج يداصتقلاا ریبخلا دقتعی
 :تلوساف

 
 ققحت لبآ .نوفیلآاو دوبیلآا عنصت اھنإ ،لاثمك لبآ ذخ“

 لوقی .اھتاجتنم ىلع حابرلأل دحك لقلأا ىلع 50%
 لمتحملا نكل ،نیصلا يف ھعینصت متی نوفیلآا نأ ضعبلا
 .نیصلا يف ىقبت نوفیلآا ىلع ةیحبرلا ةمیقلا نم %3 نأ
 عینصت درجمب مایلأا هذھ اًینغ حبصت نأ بعصلا نم كلذل
 2012 ماع يف.”ربكأ دوھجمب موقت نأ دبلا - تاجتنملا
 زافلتلا ةزھجأ عینصت نع فقوتتس اھنأ تنلعأ يشاتیھ
 أدبت فوس كلذ نع ةلوؤسم تناك يتلا عناصملاو
 .تاقاقرلاو ضرعلا ةزھجأ جاتنإ يف

 
 ھیأر يشیناكان يكاوریھ يشاتیھ سیئر حرتقی

 للخلا امو نلآا ةیراجتلا تاملاعلا صرف لوح
 .ثدح يذلا
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 ديورلاوب
 رادم ىلع يروفلا يفارغوتوفلا ریوصتلا وحن نینح دجوی“
 ،عارتخلاا اذھ ىلع اوبش نیذلا نیكلھتسملا نم لایجأ
 نم ىرخأ لایجلأ ةبسنلاب عارتخلاا اذھل ثیدحت كانھو
 اوكسمی ملو يمقرلا رصعلا ىلع اوبش نیذلا نیكلھتسملا
 ”.بیرق تقو ىتح طق ةیقیقح ةروص مھیدیأ يف

 
 ةكرش سیئر يدراھ .و توكس -

 - يذیفنتلا ریدملاو دیورلاوب
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 1937 ماع يف دیورلاوب ةكرش تسسأت
 يف حاجنلا صصق لئاوأ نم ةدحاوك
 .اكیرمأ يف ةثیدحلا ایجولونكتلا

 
 امدنع 1972 ماع يف ارًیبك احًاجن ةكرشلا تققح
 تاریماك لحم تلح يتلا SX-70 اریماك تحرط
 درجمب ضمحتت ةروص ةجتنم ةمیدقلا دیورلاوب
 رخاوأ يف اھتورذ دیورلاوب تغلب .اھتیؤر
 .تاینیعستلا

 
 ءارج 2001 ماع يف اھسلافإ ةكرشلا تنلعأ
 رصأ .يمقرلا يفارغوتوفلا ریوصتلا مظاعت
 ةروصلا نأب داقتعلاا ىلع ةكرشلا ءاسوؤر
 حرص .نوكلھتسملا اھدیری ام يھ ةعوبطملا
 يف وللیماكید يراغ دیورلاوبل يذیفنتلا ریدملا
 :ةیفحص ةلباقم

 
 
 
 
 

 مجحلا ةریغص روصلاو ةعوبطملا خسنلا نولضفی سانلا“
 ھنإ .ةداتعملا ةروصلا نوكت امك اھسمل نكمی يتلاو ةیئرملاو
 .مویلا ةعوبطملا خسنلا بحی لا دیدجلا لیجلا نكل ،عئار رمأ
 يراغو ،ثوب كام :انعیمج هانفرتقا يذلا أطخلا وھ اذھ
 تنك يذلا ریبكلا ضارتفلاا اذھ ...نورخلآاو ،وللیماكید
 ”أطخ ھنأ نیبت يبلق لك نم ھب نمؤأ

 
 يتلا روصلا يف لملأا ضعب دجوی لازی لا امبر
 يضاملل نینحلا وأ دیورلاوب تاریماك اھجتنت
 بلطلا مظاعت ةریخلأا تاونسلا يف .اھروصل

 .ریبك لكشب يروفلا ریوصتلا تاریماك ىلع
 دیورلاوب ةكرش سیئر يدراھ .و توكس حرص 
 :يذیفنتلا ریدملاو

 
 ىلع يروفلا يفارغوتوفلا ریوصتلا وحن نینح دجوی“
 اذھ ىلع اوبش نیذلا نیكلھتسملا نم لایجأ رادم
 لایجلأ ةبسنلاب عارتخلاا اذھل ثیدحت كانھو ،عارتخلاا
 يمقرلا رصعلا ىلع اوبش نیذلا نیكلھتسملا نم ىرخأ
 اوكسمی ملو
 طق ةیقیقح ةروص مھیدیأ يف

 ”.بیرق تقو ىتح
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 رودوموك ةكرش
 

 ”.ةنیعم ةئفل تسیلو ریھامجلل بوساحلا ةزھجأ“
 

 - رودوموك ةكرش راعش -



+ 

 ةكرش حاجن ناك تاینینامثلاو تاینیعبسلا يف
 .ارًیبك ةیبتكملا بیساوحلا عینصت يف رودوموك
 
 تانیسحت ىلع ظافحلا نم رودوموك نكمتت مل
 ةلیلقلا اھدراومل ارًظن بوساحلا ةزھجأ
 نم ىوكشلا اھوكلھتسم أدب .دودحملا اھداصتقاو
 قیقحت يف تقفخأ يتلا ةصصخملا ECS حئارش
 ةزھجأو ةیصخشلا بوساحلا ةزھجأب ةنراقم مدقت
 .تقولا كلذ يف كام
 تنلعاو ةبكاوملاو راكتبلاا يف رودوموك تقفخأ 
 .1994 ماع يف اھسلافإ نع
 
 قباسلا سیئرلا عم ةیفحصلا ةلباقملا هذھ رظنا
 :نوسنیكید روفیرت و نوج دیفید رودوموك ةكرشل

failed why the company. 
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 ابیشوت
 ةلومحملا بوساحلا ةزھجأ نم لیلق ددع كلانھ ناك“
 .ةعیرس ةیادب ابیشوت تأدب ببسلا اذھل .كلذ لبق
 ءادأ سفنب موقی لومحم بوساح ىلع انلصحو
 ”.يبتكملا بوساحلا

 
 يف قباس فظوم دلیفھیر نوج -

 - ابیشوت
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 يف ةقلامع تناك ىرخأ ةینابای ةكرش
 مویلا عراصتو تایجولونكتلا لاجم
 .ةدوجوم ىقبت يكل

 
 ةدحاو ابیشوت تناك تاینینامثلا فصتنم يف
 للاخ .ملاعلا يف ةیراكتبلاا تاكرشلا ربكأ نم
 بوساح لوأ قوسلا يف تحرط ةرتفلا هذھ
 T1100 لومحم
 نوج ابیشوت يف قباسلا فظوملا حرص 
 بیساوحلا عیب يف دعاس يذلا دلیفھیر
 :ملاعلا لوح ةلومحملا

 
 لبق ةلومحملا بوساحلا ةزھجأ نم لیلق ددع كلانھ ناك“
 ىلع انلصحو .ةعیرس ةیادب ابیشوت تأدب ببسلا اذھل .كلذ
 لومحم بوساح
 ”يبتكملا بوساحلا ءادأ سفنب موقی

 اھوكلھتسم ناك ،ابیشوت ومن تنرتنلاا لتق دقل
 راعسأب اھیسفانم نم بوساحلا ةزھجأ نورتشی
 ماع يف ابیشوت تحرص .تنرتنلاا ربع لقأ

 فوس اھنأ 2016
 ةیصخش بوساح ةزھجأ عنص نع فقوتت
 عیبت لظتس اھنكلو ،نییبورولأا نیكلھتسملل
 ةدحتملا تایلاولاو ابوروأ يف لامعلأل بیساوحلا
 .ةیكیرملأا

 
 ةركف سردت اھنأ ابیشوت تحرص 2017 ماع يف
 قحلا تقو يف .اھنوید دادسل ةركاذلا حئارش عیب
 يناث ،بورج دیل-نیب تحرص ةنسلا هذھ نم
 ،ملاعلا يف NAND ةركاذلا حئارشل جتنم ربكأ
 18 غلبمب ابیشوت نم ةركاذلا حئارش ترتشا اھنأ
 .رلاود رایلم

 
 لصتل امًاع 70 ابیشوت تجاتحا دقل“ :زتیوروھ شوج حضوی
 ”.عاقلا يف ىوھتل طقف اًدحاو اًدقع نكل اھتروذ ىلإ
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 كاشويدار
 ھیلع قلطأس لب .اًـقافخإ كلذ ىلع قلطأ نل“
 ”.راحتنلاا ىلعً ةدعاسم

 
 يف روسیفوربلا ياوللاغ توكس -

 - كرویوین ةعماج
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 عیبلل ةیكیرمأ ةكرش يھ كاشویدار
 1921 ماع يف تسسأت ةئزجتلاب
 تاینورتكللإا رجاتم نم ةلسلس ریدتو
 .امًاع 50 نم رثكلأ

 
 ثیح 1999 ماع يف اھتورذ ةكرشلا تغلب

 تاینورتكللإا ثدحأ ریفوتب ةروھشم تراص
 .اھلضفأو

 
 نوزامأ عم كاشویدار ةسفانم تلاواحم تقفخأ
 مھتسفانم نیخستب تھتناو تراملاوو
 وحن مھتداق ةدیدج ةیقیوست تایجیتارتساب
 .ةیواھلا
 ضافخنا وحن كلذك ةیكذلا فتاوھلا تداق
 يكذلا فتاھلا عاطتسا ثیح كاشویدار تاعیبم
 ،كاشویدار ھعیبت تناك اًبیرقت ءيش لكب مایقلا
 see an old ad for اضًیأ رظنا
.sales on reddit radioshack 

 
 ةبغر كاشویدار ىدل تناك 2009 ماع يف
 ىلع تقلطأف يثادح رھظمب روھظلا يف ةریبك
 ”The Shack./كاش اذ“ اھسفن

 ةفیخس تدب اھنلأ ةیئاعدلا ةلمحلا حجنت مل
 هذھ نأ داقنلا حضوأو .روھمجلل
 نم يناعت ةكرشلا نأ تنیب ةیجیتارتسلاا
 .طقف اھامسم نم ربكأ لكاشم

 
 ةكرح“ ةركف امًامت ةكرشلا نع باغ
 اھلامعأ قبطت ةلقتسم ةكرح يھو ”.عناصلا
 رورم عم .يسدنھلاو يجولونكتلا لاجملا يف
 .ةیسدنھلا يعاسملا كاشویدار تكردأ تقولا
 ،تقولا رورم عم كاشویدار تكردأ
 ناكم يف مھدوقن نورمثتسی نیكلھتسملا نأ
 ىلإ كاشویدار ترقتفا ،كلذ ىلع ةولاع .رخآ
 .نوریثكلا ھنع ثحبی ناك ام

 
 ماع ذنمو 2015 ماع يف اھسلافإ كاشویدار تنلعأ

 اھكلتمت طقف اًعقوم 28 كاشویدار كلتمت 2017
.Wireless Operations General 

 
  

 
 
 
 
 
 
 42  ریویلاف

تلا
أ ي

قفخ
ف ت

ا ي
تبلا

اك
 ر

لاو
اوم

ةبك
 

اكرشلل اجًذومن 50
 ت



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 زريدروب
 ىلإ لصت نأ دبلا ةدیجلا صصقلا لك“
 .ةدعاقلا هذھ نم ءًانثتسا تسیل زریدروب ةبتكمو ،ةیاھن
 يف امًاع 40 نم تسسأت يتلا زریدروب ةبتكم تنلعأ
 ةیقبتملا اھرجاتم عیمج قلاغإ نع عوبسلأا اذھ ةیادب
 عیب يف اھتلاواحم لشف ءارج لماع 10700 حیرستو
 ةبیرغ ةصقلا هذھ ةیاھن نأ مغر ىلع .دازملا يف ةكرشلا
 اھل تناكو ةدحتملا تایلاولا يف رجاتم ةلسلس ربكأ يناثل
 ”.حجانو لیوط عاب

 
 - سنروشنإ سینزیب -
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 اھل رجتم لوأ زردروب ةعومجم تحتتفا
 .تاونسل ةحجان تناكو 1971 ماع يف

 
 ةبكاوم يف تقفخأ تانیفللأا فصتنم يف نكل
 تنرتنلاا قیبطت عطتست ملو ةدیدجلا تایجولونكتلا
 نم ریثكلا ناك امنیب .لبونو زینرابو نوزامأ لثم
 تناك ،تنرتنلاا ربع بتكلا نوبلطی نیكلھتسملا
 رفم لا زردروب لثم قلامع نایك ءافتخا ةیلامتحا
 .اھنم

 
 ترھظو ،2007 ماع يف لدنك نوزامأ ترھظ 
 لبآ تقلطأ امنیب ،2009 ماع يف لبونو زینراب
 ةرتفل وبوك زردروب رھظ .2010 ماع يف دابیلآا
 مل .)اًدوجوم لازی لا( 2011 ماع رخاوأ يف ةلیلق
 ناتللا امھ ةسفانملاو تنرتنلال ةیملاعلا ةكبشلا نكت
 لكشب اھتجیتارتسا كلذك لب ،ةكرشلا ىلع اتزھجأ

 .ماع

 

 
 

 لعج امم رجاتملا نم ریثكلا زردروب تحتتفا دقل
 ةزیمملا عقاوملا عیمج رفاوت يف اًبعص رملأا
 ماع يف .اًدوجوم ناك اھنم ریثكلاو ةحبرملاو

 تقلغأو ،اھسلافإ نع ةكرشلا تنلعأ 2011
 .فظوم 10700 تحرسو رجتم 399

 
Why Borders Failed  :اضًیأ رظنا
, oble SurvivedWhile Barnes & N

byYuki Noguchi. 
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 لاوروتوم
 نكت مل هذھ نكل ،ةقیقد 20 ةیراطبلا رمع ناك“
 مدختست نأ عیطتست نكت مل كنلأ ىربك ةلكشم
 ”.كلذ نم لوطأ ةرتفل فتاھلا

 
 سیئر بئان ربوك يترام -

 -لاوروتوم
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 لاوج فتاھ ةرم لوأ لاوروتوم تقلطأ
 .1973 ماع يف

 
 :ربوك يترام لاوروتوم سیئر بئان حرص

 
 ةلكشم نكت مل هذھ نكل ،ةقیقد 20 ةیراطبلا رمع ناك“
 لوطأ ةرتفل فتاھلا مدختست نأ عیطتست نكت مل كنلأ ىربك
 ”.كلذ نم

 
 عینصت يف لاوروتوم رارمتسا نم مغرلا ىلع
 اھنأ لاإ ،ةلاوجلا اھفتاوھ نم ةعونتم تارادصإ
 ىلإ نوعلطتی نیكلھتسملا نأ كاردإ يف تقفخأ
 نم رثكأ ریو تفوسلا جمارب يف تاراكتبا
 .ریو دراھلا ةزھجأ

 
 يف لاوروتوم ةربخ ةلاحض نأ احًضاو ناك
 اھلامعأ ومن فقوت يف ببسلا يھ تناك قوسلا
 ةبسانم نكت مل اھتاجتنم .2000 ماع تایادب يف
 .3Gلا ةكرح تتوفو نیمدختسملل

 
 

 تلااصتا لاوروتوم قبطت مل ،يساسأ لكشب
 امم ،اھتاجتنم يف نیرشعلاو دحاولا نرقلا

 .قاوسلأاب ةیكذلا فتاوھلا عم ةسفانملا بعص
 ىلع لغوغ تلصح 2011 سطسغأ يف
 .لاوروتوم

 
 يف نوراب غیرغ لاوروتومل يذیفنتلا سیئرلا
our fault,  “Failure was :ةلباقم

not economy.” 
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 ملاب
 ةصاخلا ةغیصلا ىلع اھروثع ملاب ىلع رذعت“
 ،كولتوأ فوسوركیام عم تنرتنلاا ربع ةنمازملاب
 ”.نویراجتلا نومدختسملا اھبلطی ناك يتلاو

 
 -تن دز -



+ 

 

 
 

 تاكرش 3 ربكأ نم ةدحاو يھ ملاب
 تادعاسملا ةعانص قوس ىلع تنمیھ
 .)PDAs( ةیصخشلا ةیمقرلا

 
 يف ةیكذلا فتاوھلا فلاسأ يھ هذھ تناك
 لبآ نوفیآ رودص دعب .2005 ماعلاب تایادبلا
 تذخأ .رارمتسلاا ملاب ىلع رذعت ،يریب كلابو
 يكلھتسم نأ كردت يكلً لایوط اًتقو ةكرشلا
 ةیكبشلالا تاملاكملل حمطت ةیكذلا فتاوھلا
 .ةزھجلأا نیب ةلوقنملا تانایبلاو

 ،تن دزل اًقفو
 

 ربع ةنمازملاب ةصاخلا ةغیصلا ىلع اھروثع ملاب ىلع رذعت“
 اھبلطی ناك يتلاو ،كولتوأ فوسوركیام عم تنرتنلاا
 ”.نویراجتلا نومدختسملا

 
 Palm might be :رییم دیفید بتكی

comeback  overdue for a
in 2018. 

 

 

 
 
 

 

 

 48 ریویلاف

تلا
أ ي

قفخ
ف ت

ا ي
تبلا

اك
 ر

لاو
اوم

ةبك
 

اكرشلل اجًذومن 50
 ت



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ينوس
 كرابتعا متی نأ دیرت تنك اذإ :لوقلا ةصلاخ“
 ناك .ةعئار ةینقت عادتبا كیلعف ،ةعئار ةینقتل اعًدبم
 ةحورطم نكت مل ةلثملأا هذھ نأ ينوس مامأ يدحتلا
 ”.نینسلا نم ددع ذنم رھظت نكت ملو ،اھیدل

 
 سسؤم كیب فیتس -

CG42 - 
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 تاجتنم عینصت ةكرش يھ ينوس
 انعامتسا ةقیرط تریغو ،ةینورتكلإ
 زاھجل اھعارتخاب ىقیسوملل
 .1979 ماع يف نامكوولا

 
 زاھجلا وھ نامكوولا ناك تاینیعستلا لولحب
 نوفیآوھ ناك .نیقھارملا نیب ارًاشتنا رثكلأا
 تلاغشم حرط درجمب نكل .مایلأا هذھ
 قوسلا يف MP3لا
 ىلع زاھجلإا مت .نامكوولا تاعیبم تفقوت
 متو ،MP3لا تلاغشم لبق نم نامكوولا
 لبق نم MP3لا تلاغشم ىلع زاھجلإا
 .كلذ دعب ةیكذلا فتاوھلا

 
 ةیجولونكتلا تاراكتبلاا ينوس بكاوت مل
 وحن لوحتلاو ،ةیمقرلا ةلتجدلا لثم ةدیدجلا
 تلایمحتلا دیازتو ،ریو تفوسلا تایجمرب

 .تنرتنلإا ربع ىقیسوملل ةینوناقلا ریغ
 قلاطلإ ایجولونكتلا ينوس ىدل ناك فسلأل
 مقت مل اھنأ لاإ ،دوبیآ نم لضفأ تاجتنم
 .كلذب

 

 
 دیدج ءيش رابتخا نم ةیاغلل ةفوختم ةكرشلا تناك
 رارقتسا ددھی فوس دیدجتلا يف ریكفتلا نأ ثیح
 يف ياك نوك حضوی .قاوسلأا يف اھتاجتنم
invent  “Why Sony did not :ھتلاقم

the iPod.” 
 

 ters still love the SonyHips
. Walkmanنینحلل لاجم دجوی امًود 
 .يضاملا ىلإ
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 مآ ناب
 ةلقو علھو ةئیس ةفاحص عم ھنأ يف بجع لا“
 نآ ناب ردق نوكیس نیرفاسملاو رفسلا ءلاكو
 لامآو ةایح ھسفن تقولا يف قحس يذلا -- امًوتحم
 دجب نولمعی نیذلا نییكریملأا نم فلالآا ملاحأو
 ”.مآ ناب نم جراخلا يف نیفظوملا نم دیدعلاو

 
 - تسوب نطنشاو -
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 ،ةیكیرمأ ناریط طوطخ يھ نآ ناب
 ةملاع رھشأك ھتقو يف اًفورعم ناك
 .ةیراجت

 
 ةدمتعملا تاكرشلا ىربك نم ةكرشلا تحبصأ
 ةثافنلا تارئاطلا لثم تاراكتبلاا نم دیدعلاب
 ةعانص تلكش يتلا وبماجلا تارئاطلاو
 ةكرشلا تناك .مایلأا هذھ ناریطلا طوطخ
 .نیرشعلا نرقلا يف ةیفاقث ةنوقیأ

 
 ناریطلا طوطخ رثكأ“ :اًقیقد اھراعش ناك
 ةعیرملا ثداوحلا ءارج  ”ملاعلا يف ةربخ
 عجارت نم مآ ناف تناع ،ةیباھرلإا تامجھلاو
 .اھتجلاعم اھیلع رذعتو اھتعمس

 

 
 

 تنرتقاو اھءلامع ةقث ةكرشلا تدقف دقل
 طوطخلل ”نمآ ریغ“ رایخ اھنأ عم اھتعمس
 .ةیوجلا

 
 ثیح اھذاقنإ عطتست مل ةیراكتبلاا ةكرشلا راكفأ
  .اھقلاغإ متو 1991 ماعلا يف اھسلافإ نع تنلعأ
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 لانویشان
 كیفارغویج
 بحأ ھسفن ببسللو كیفارغویج لانویشان أرقأ انأ“
 ”.اًدبأ اھروزأ نل يتلا نكاملأا ةیؤر

 
 - زیانریب دراودإ -



+ 

 

 

 
 
 
 
 
 نمً ةدحاو كیفارغویج لانویشان ربتعت
 .ةعمسلا ةنسح ةیراجتلا تاملاعلا رثكأ
 مساب اھل ةیمسرلا ةلجملا رشنب تماق
 لكشب يتیاسوس كیفارغویج لانویشان
 .1888 ماع ذنم رمتسم

 
 ىحوتسملا روصملا درسلا نف تداس ةلجم يھو
 نم ملافلأا عانصو نییفارغوتوفلا نیروصملا نم
 روص طاقتلا ةلجملا تعاطتسا .ملاعلا ءاحنأ عیمج
 عقص لك يف اھرشنب تماقو لبق نم دحأ اھری مل
 .ةرومعملاب

 
These were the first pioneers of 

amazing content. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةینویزفلت ةانق ءادتبا ةركف ةكرشلل میدقت مت
 ضفر مت .تاینینامثلا يف كیفارغویج لانوشانل
 هذھ تذبن يتلا نیجتنملا ةعامج تررقو ةركفلا
 قلاطإب تماقو ةصاخلا اھتانق نشدت نأب ةركفلا
 يروتسیھ عم نمازتلاب لناشت يریفوكسید ةانق
 .اھریغو لناشت

 
 لانویشان تررق اھحاجن تدھش نأ دعب

 ةصاخلا ةیئاضفلا اھتانق قلاطإ كیفارغویج
 .1997 ماع رخاوأ يف ارًیخأ
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 يكيان
 دوھجمب تماق يھف يكیان ھتلعف امیف رظنلاب“
 نم ھنإو ،اھل ساسلأا رجح تعضو ثیح میظع
 .يقیقحلا اھقابس نع عجارتت ةكرشلا نأ لجخملا
 ”.اھتصرف عیضت اھنأ ودبی

 
 يف مھاسملا ثیمس سیرك -

 - لبآراو



+ 

 

 
 

 يف ھحرط مت - دنابلویف يكیان - ةیندبلا ةقایللا عبتت راوس
 .يكیان ةطساوب 2012 ماع

 
 راوسلا اذھ لوح جیجضلا نم ریثكلا كانھ ناك
 ةلباقلا ةیبوساحلا ایجولونكتلا لبقتسم لثمی ھنأ ذإ
 .ءادترلإل

 
 ةرتف دعب .يكیانل ةبسنلاب كلذك رملأا دبی مل
 50 يلاوح حیرست مت ،راوسلا حرط نم ةزیجو
 مھقافخإ ءارج دنابلویف يكیان قیرف نم صخش
 .ةیراجتلا قوسلا يف
 .يكیان تعقوت امك قاوسلأا يف راوسلا رشتنی مل

 ىعدُت ةصنم ىلع رشنلاب ةیوھلا لوھجم ماق
 :"فشكنا رسلا"

 
 نوحرسی فوس نیلفغملا نییذیفنتلا يكیان ءاردم“
 دنابلویف روط يذلا يسدنھلا قیرفلا نم ةعومجم
 ءاردملا نأ ببسب اذھ لك ىرخلأا يكیان تاجتنمو
 نم اًنانطأ اوددبو .امًیسج أطخ اوبكترا نییذفنتلا
 ”.ھنولعفی اوناك يذلا ام اوكردی ملو لاوملأا

 

 اًئیش مادختسا ةركف سانلا بحأ دقلف اذھ مغر
 ھل جتنملا نكی مل عقاولا يف ،هؤادترا نكمی اًعئار
 يف نلآا يكیان رمتست .ھجاتنإ متی يكل ةدئاف
 جاتنإ طخ ءاھنلإ ططخت اھنكلو جتنملا نیسحت
 تایجمربب مامتھلااو ءادترلال ةلباقلا ةزھجلأا
 .ریو تفوسلا

 
 دنابلویف يكیان دوعص ثیمس سیرك حضوی
wearable that  “The :ھطوقسو

started it all.” 
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 يتیس تيوكریس
 تلااص نع ةرابع يتیس تیوكریس ةیادب تناك“
 ،دنومشتیر يف ةكرحلاب ةئیلم ةینویزفلت ضرع
 تیوكریس دوعص ناك .1960 ماع يف ،اینیجرف

 ةعئابك دنومشتیر يف يسیئرلا اھرقم يف يتیس
 اھطوقس كلذ بقع نكل اًبیھم اًدوعص ةئزجت
 .اھؤافتخاو

 
 - وریمور وسیج -
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 ةددعتم ةكرش يتیس تیوكریس تناك
 ،ةئزجتلاب تاینورتكللإا عیبل تایسنجلا
 تدارو 1949 ماع يف تسسأت
 ،تازافلتلا قوس يف تاینیعبسلا
 .لقنتملا تیساكلاو ،ویریتسلاو

 
 تربتخا يضاملا نرقلا نم تاینیعستلا يف

 ةراجت لوح اًدیدج امًوھفم يتیس تیوكریس
 ثیح ،"سكامراك" ىعدُی قوسلا يف تارایسلا
 .ةلمعتسملا تارایسلل ریبك نزخم ءاشنإب تماق
 ءاقتنا ىلع نیرداق نوكلھتسملا ناك
 اذھ ناك .اھنودیری يتلا مھترایس صیصختو
 للاخ نكل ،اًقحاس احًاجن ربتعی دیدجلا موھفملا
 ةكرشلا تكرت ةرتفلا هذھ
 أدب انھ نمو نیبوھوملا نییرادلإا نم ریثكلا

 .اھطوقس
 

 اھتسفانم ةیادب يف ياب تسب اھتسفانم تعرش
  .اھسفانتس فیك يتیس تیوكریس ردت مل ثیح

 
 
 
 
 
 

 أفكأ نم 3400 حیرستب يتیس تیوكریس تماق
 ياب تسب ىدل ناك .لاوملأا ریفوتل اھءلاكو
 عرش .لضفأ ءلامع ةمدخ و تاجتنم
 ءلاكو ةفرعم ةلق نم ىوكشلا يف نوكلھتسملا
 رجاتملا نأو يتیس تیوكریس ىدل تاعیبملا
 .ةصصخم ریغو ریبك تناك

 
 ماع يف اھسلافإ نع يتیس تیوكریس تنلعأ

 .رجتم 155 قلغت فوس اھنأو 2008
 

 بثك نع ةیؤر وریمور يسیج مدقی
 يف يتیس تیوكریسل ثدح ام صوصخب
Fall of  “The Rise and :ھتلاقم

ty.”Circuit Ci 
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 لغوغ
 لغوغ نع نیرب يغریس فشك نم فصنو نیماع دعب“
 قوف نیلبیز نم تلاظملاب نیزفاقلا نم ةعومجم عم سلاغ
 كھجو ىلع ھیدترت يذلا بوساحلا ،وكسیسنارف ناس
 لمتكم ریغ جتنم لازی لا ھنإ .ھعرصم وحن ىوھی
 ھیلإ علطتی اًئیش نوكی نأ نكمی لا ىتح ھنإ .كلاھتسلال
 نیذلا سلاغ نیفشكتسم ءانثتساب لقلأا ىلع نوكلھتسملا
 “ .لوخدلا ةیناكمإ ىلع لوصحلل رلاود 1500 نوعفدی

 
 يت يآ مإ زتیم لیشتیر -

 - ایجولونكتلل
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 تایسنجلا ةددعتم ةیكیرمأ ةكرش يھ
 تامدخلاو تنرتنلإا يف ةصصختم
 ةفورعمو تاجتنملا كلذكو ھب ةقلعتملا
 يف ةیراكتبلاا تاكرشلا رھشأ اھنأب
 .ملاعلا

 
 ءيلم تنرتنلإا ناك يتلا مایلأا ركذتت لھ
 تناك ؟سلاغ لغوغلا لوح ةینلاعلإا تایاعدلاب
 قاطنلا ةعساو تلاواحم لوأ نع ةرابع جتنملا
 .يضارتفلاا عقاولا نم ةدافتسلال
 ةئلتممو ةینونج تناك جتنملا اذھ لوح ةجضلا 
 حرط جتنملا مت امدنع نكل .لیواقلأا نم ریثكلاب
 وأ ظھابلا هرعس نكی مل 2015 ماع يف جتنملا
 جتنملا لعج يذلا ببسلا ةیصوصخلا لكاشم
 .قوسلا ىلع نمیھی

 
 نیبجعملا نم ةضیرع ةدعاق لغوغ ىدل
 ھیلإ علطتی امب متھت نكت مل اھنكل نیسمحتملا
 .ریھامجلا

 
 
 
 
 
 
 

The Daily Show’s Jason Jones, 
out a scathing report  put

of the fanatics of  about some
as the  Google Glass

technology’s popularity 
spiraled downward. 

 
 اھب نسحت يتلا قرطلا ءارو نلآا لغوغ ىعست
 نیسحتل تاراظنلا عم ایجولونكتلا جامدنا

ً ةنراقم ركذی اًئیش نوكت نل اھنكل .اھتروص
 .Vaunt تنواف نم ةدیدجلا رآ يآ تاراظنب
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 رمھ
 ةمیظع ،ةمیظع ةبكرم اًقح اھنإ“ :لیھ دیسلا لوقی

 تنأ ءيش يأ لعفت اھلعجت نأ كنكمی ثیح ،اًدج
 اھنأ فسؤملا نم .میظع أدبم اھیدل نإ .هدیرت
 تارایس نوكلتمی نیذلا كئلوأ نلأ ،انع لحرت
 ”.اھنوبحی طقف مھ رمھلا

 
 كرویوین يف مھاسملا يلكناب كن -

 - زمیات
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 ةیادبلا يف اھمیمصت مت ةرایس يھ رمھ
 دلونرأ اھرھشأ مث يركسع ضرغل

 رمھ ةرایس لوأ عاتبا يذلا رغینیزراوش
 ةیندم

 
 بسانتو ةفینع ةبكرمو نمثلا ةظھابو ةریبك اھنإ

 اھنإ .ةروص درجم تناك ةرایسلا .لطبلا ةروص
 ،قلقلا لاإ ریثت لا نلآا اھنكل ،راسیلاو ذوفنلا رھظت
 لوح دیازتم يعو ىلع اوراص نیكلھتسملا نأ ذإ
 .مھتاجتنم صخی امیف ةئیبلا

 
 ةینویزفلتلا جماربلا نم دیدعلا يف يزخملا ناك
 ىلع ةعساو ةیمیمعت ارًوص ضرعت اھنأ ةیبعشلا
 دحأ دیری لا  .ةیبلس ةقیرطب تارایسلا هذھ باحصأ
 ةظھاب ةرایس دوقی ھنأ رعشی وھو اًعیرم ودبی نأ
 .مایلأا هذھ يف ةدیدجو نمثلا

 

 
 

the H1 was   :دوقولا يف ةرذبم
to get a whopping  reported

.mpg (Miles Per Gallon) 12-8 
 تضفخنا تاینیفللأا يف ةقاطلا تامزأ ةورذ نابإ
 .ةدشب دوقولل ةكلھتسملا ةرایسلا هذھ تاعیبم
 ةیراجتلا ةملاعلا تطقسو تاعیبملا تضفخنا
 .2009 ماع يف

 
 :ةیركسعلا ةرایسلا لوح دیزملا أرقا

the Little  How “Hummer:
Big  Truck Company Hit the

 Time, Thanks to Saddam,
Schwarzenegger, and GM.” 
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 بیكستن
 :ةیلایخ ةصق اھنأ ىلع بیكستن ةصق ةءارق نكمی“
 ،تاقاقشنا ،ةیئادعو ةسرش تاسفانم ،للاتحا تایلمع
 نوكت لا دق !ىتح نینت مث ةمخض تاضیوعت عفد
 هومدختسا نیذلا كئلوأ دنع ةفیطل ىركذ ىوس بیكستن

 ریثأت ھل حفصتملا ناك دقل ،ةرم لولأ بیولا فاشتكلا
 حملام مسرت ةیادب مھأو لوأ ناك ھنأ ثیح لئاھ
 ”.تنرتنلاا

 
 - تیجداجنإ عقوم ربوك نیس -



+ 

 تاحفصتم رثكأ نم دحاو يھ بیكستن
 تاینیعستلا رخاوأ يف ةیبعش تنرتنلإا
 طاسولأا ىدل لضفملا ناك كلذك وھو
 روھظل ىلولأا ةنولآا يف ةیمیداكلأا
 يفتاھلا لاصتلاا ناك امدنع تنرتنلإا
 لاصتلال اعًویش قرطلا رثكأ وھ
 .تنرتنلااب

 
 تناكو ةلقتسم تنرتنلاا حفصت ةمدخ تناك
 ةكرشلا ءاشنإ مت .ثوأ لبق نم ةكولمم بیكستن
 ةدایق عم دیرف يجولونكت راكتبا ىلع ءانب
 عم اھتكرعم ترسخ ةكرشلا نكل .ةزیمتم
 .تنرتنلاا حفصت لاجم يف اھیسفانم

 

 

 
 يف تاكرشلا طوقس ربوك نیس حضوی
 Whatever happened“ :ھتلباقم

Netscape?” to 
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 دنآ يبموركریبأ
 شتیف

 يف رھظملا ةدیج تلایدوم رجأتسن اذھل .عیبی سنجلا“
 نیرخلآا بذجت رھظملا ةدیج تلایدوملا نلأ .انرجاتم
 لا نحن .دیجلا قیوست دیرن نحنو ،رھظملا يدیج
 “ .مھریغ دحلأ قوسن

 
 يذیفنتلا ریدملا زیرفیج كیام -

 - شتیف دنآ يبموركریبلأ
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 ةملاع تناك شتیف دنآ يبموركریبأ
 سبلاملا عیبل ةریھش ةیكیرمأ ةیراجت

 لئاوأ يف ةنیزلا تاودأو ةیمسرلا ریغ
 .تاینیفللأا

 
 يف نیقھارملا فادھتسا وھ يسیئرلا مھفدھ ناك
 ةیبعشلا بوبلا ةفاقثب اورثأت نیذلا تاینیفللأا
  تلكش يتلاو
 .اھب اودبی نأ دیری يتلا ةقیرطلا

 
 ةیراجتلا تاملاعلا تراصو تریغت نامزلأا
 بذجت لا تاكراملاو ةظھابلا راعسلأاو ةریبكلا
 ةضوملا" مدقت يھف .رمعلا ریغصلا روھمجلا
 رفیإروف 21و مإ دنآ شتإ لثم "ةعیرسلا
 تاروطت ةعومجم دعبو ،ھسور تولراشتو
 .ةفلتخم راعسأب ةصیخرلا سبلاملل ةرمتسم

 
 ةمیدق اھنأ ىلع نلآا يبموركریبأ رابتعا متی
 ریدملا نلعأ .نیقھارملل ةنیھمو ةضوملا
  :2006 ماع يف ةكرشلل زیرفیج كیام يذیفنتلا

 يف رھظملا ةدیج تلایدوم رجأتسن اذھل .عیبی سنجلا“
 يدیج نیرخلآا بذجت رھظملا ةدیج تلایدوملا نلأ .انرجاتم
 .مھریغ دحلأ قوسن لا نحن .دیجلا قیوست دیرن نحنو ،رھظملا

 
 نم دحاو فاضأ ،حیرصتلا اذھ سأر ىلع
 :ةكرشلا ءاردم

 
 اھیطعن نأ ىلع سبلاملا قرحن نأ لضفن نحن“
 نأ عطتست مل ةكرشلل ةحیضف ببس اذھ لك ”.ءارقفلل
 .اھمواقت
 نع ةدیعبو امًامت ةغراف ةكرشلا رجاتم مویلا
 .فدھتسملا روھمجلا

 
 اھسفنل قیوستلل ةكرشلا تلاواحم مغر ىلع
 one of the :ءاجر لاب اھنكل ىرخأ ةرم
 hated brands in the U.S most
and  Fast Fashion :اضًیأ انھ رظنا
 why teens are ditching older

brands for cheaper 
alternatives. 
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 يراتآ
 نشیتسیلابلا لیج ىلع بعصلا نم ھنأ مغرلا ىلع“
 نم ةدحاو يھ يراتأ نأ اوقدصی نأ سكوبسكلإاو
 خیراتلا يف میج ویدیفلا باعلأ يف ءامسلأا مھأ
 يف نزحم رمأ يھ اھسلافإ لوح ةریخلأا رابخلأاو
 ”.ةعانصلا هذھ لاجم

 
 - يمقر ریبخ وشغنلا كرام -
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 باعلأ يف ةدئار يراتأ تناك
 مكحتلا تادحوو ةیلزنملاو دیكرلآا
 بیساوحلا كلذكو باعللأاب
 .ةیلزنملا

 

 2600 يراتأو غنوب لثم مھتاراكتبا نإ
 ىنعم فیرعت يف تدعاس يتلا يھ ربتعت

 يف ةینورتكللإا ةیھیفرتلا باعللأا ةعانص
 .تاینیعبسلا

 
 ةعانص اھنأ ىلع باعللأا وحن مھترظن تناك
 اھنأ ىلع باعللأل نورظنی اوناك .ةبیعم
 ىلع ةكرتشم ةربخ اھنم رثكأ ةیدرف ةیلمع
 .لماكلا يلصلأا مھمیمصت ضیقن
 يف لوقی يراتأ يف قباس روطم دراوھ
 :ةلباقم

 
 يراتأ تلوحت ,راساك يار يذیفنتلا ریدملا ةدایق تحت“
 زكرت ةكرش ىلإ ةیجولونكت ةیراكتبا ةكرش اھنوك نم
 .ةصخرملا باعللأا ىلع طقف

 
 
 
 

 ةركف لك تناك هذھ ،ھب طبترت ءيشلا ىلع كلوصح نأ درجمب
 ”,ةبعللا

 
 ام اًئیش هدیرت تنك ام لك“
 ”ً.لایلق راص ریوطتلا .ھعیبت مث قودنص يف ھقصلتل

 
 يراتأ لوح هروظنم وشغنلا كرام مدقی
 The rise and fall of“ :ھتلاقم يف

gaming giant.” a 
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 تسيوكبام
 ةملاعلا كلتمت تسیوكبام نأب لوقلا نكمی“
 تناك دقل .تنرتنلإا ىلع طئارخلل ةیراجتلا
 قاطن ىلع تاونسل طئارخلا عقاوم ىلع نمیھت

 ببسبً لایوط مدت مل ةنمیھلا هذھ نكل .ضیرع
 ” .لغوغ لبق نم طغضلا

 
 ثحبلا سدنھم غنیلریتس غیرغ -

 - دنلاب



+ 

 نم ةدحاو تسیوكبام تناك دقل
 .طئارخلا تامدخل تارایخلا لضفأ

 
 تاھاجتلاا ىلع نولصحی روھمجلا ناك
 نمیھت نأ لبق تسیوكبام نم ةطیرخلاب
 لغوغ وأ ةیعانصلا رامقلأا ةحلام ةزھجأ
 .سبام لبآ وأ سبام

 
 اذھبو ،تاریغتلا ةبكاوم يف ةكرشلا تقفخأ
 تناك املثم ةبولطم تسیل اھتامدخ تحبصأ
 ماع يف بام لغوغ حرط امدنع .لبق نم

 لقی تسیوكبام ىلع لابقلإا حبصأ 2008
 6 لوأ يف % 20ىلإ طبھ مث ىرخأ دعب ةنس
 بام لغوغ ىلع لابقلإا ققح امنیب ،رھشأ

135%. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ،اھقیرط يف تسیوكبام تاف ام ءيش كانھ
 يھو لاأ ،ةیساسلأا اھتمھم صخی امب
 ام اذإ .ةلھسلا تامیلعتلاو ةطیسبلا تاھاجتلاا
 نأ دجتس ,نلآا تسیوكبام عم سبام لغوغ تنراق
 كیلع بعصلا نمو ةمظنم ریغ تسیوكبام ةھجاو
 .رظنت نیأ ددحت نأ
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 صآ رآ زيوت
 قوستلا زكارم نم صآ رآ زیوت يفتخت فوس“
 ةفارزلا يرفویج مسا لظیس نكل ،اًبیرق ةیكیرملأا
 رآ زیوت لافطأ نم رخآ لیج ىتح اًیقاب ةنوقیلأا
 ”.صآ

 
 - زرتیور يف مھاسملا نوتغنیملیو لید -



+ 

 
 
 

 ةئزجتلاب لافطأ بعل ةعئاب يھ
 ربكأ مایلأا نم موی يف تناكو
 .رجاتم ةلسلس

 
 امدنع اھعرصم دقع ةكرشلا تعقو دقل
 نوكت يكل تاونس 10 ھتدم دقع تعقو
 .نوزامأ ىلع باعللأل ةیرصح ةعئاب

 
 تحمس دقلف ،امھنیب قافتلاا مغر ىلعو
 عیبلاب نیرخلآا باعللأا يعئابل نوزامأ
 كلذك
 ىوعد صآ رآ زیوت تمدق .اھعقوم ىلع
 ةصرف تتوف كلذل ةجیتن اھنكل ،ةیئاضق
 .ينورتكللإا يراجتلا اھدوجو ریوطت
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2017 ماع يف اھسلافإ نع ةكرشلا تنلعأ
 عیبلا يف ةسفانملاو ریبكلا نیدلا مجح ببسب
 .ةحوتفم لظتس دوجوملا اھذفانم نكل .ةئزجتلاب

 
 اذام لوح ھفصو كوشترینیاف يراغ كراشی

went  what :صآ رآ زیوت عم ثدح
.ong with the toy giantwr 
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 موك تود ستیب
 ةیراجت ةملاع تعنص اذإ ظوظحم كنأ دبلا“
 نویلم 45 نم رثكأ تققح ةكرشو ةینوقیأ
 كرتت مث -- رھشأ ةعست يف دئاوعك رلاود
 يرادإ قیرف كیدل نوكیو بارتلا يف ةسفانملا

 ”.ةبعص تارارق ذختی كلوح
 

 قباسلا يذیفنتلا ریدملا تیارنیاو يلوج -
 - موك تود ستیبل



+ 

 
 ماع يف موك تود ستیب قلاطإ مت

 عیب لامعلأ اًعقوم نوكت يكل 1998
 ةفیللأا تاناویحلا تاودأو تامزلتسم
 .تنرتنلإا ىلع

 
 دوجو مدع ببسب طقف ةحجان تناك ةیادبلا يف
 ةینورتكللإا ةراجتلا ةرادإ لولحو ةینلاعإ ةیاعد
 .ةفكلا حیجرتب موقت يتلا ءلامعلا ةمدخو

 
 ةكرشلل ةیراجتلا ةملاعلا سسأ فعض ءارج
 يرامثتسلاا اھلامسأر ىفتخا ،اھتیقوت ءوسو
 ستیب .2000 ماع يف رلاود نویلم 300 غلابلا
 the flop from :يسیئر لاثم موك تود
.dot.com bubble the 

 
 ةرابع تناك يتلا ،ةریھشلا ةیقیوستلا مھتلمح نإ

 لباقتو عراشلا لوح رودت ةیزافق ةیمد نع
 تدعو يتلا ةبقحلا ایاقب نم يھ ،اصًاخشأ
 .لیلقلا رذنلا ىلإ مدقت ملو ریثكلاب

 
 

 قباسلا يذیفنتلا ریدملا تیارنیاو يلوج موقی
 where she  :ةلباقمب موك تود ستیبل

the  explains the real reason
.usiness bloomed and failedb 
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 مإ شتإ
 يف

 ربع ةیوق اضًورع مدقت نأ يف مإ شتإ عسوب ناك“
 رخاوأ يف ةدیج اھلاوحأ تناك امدنع تنرتنلإا
 قیرطلا تكلس كلذ نعً لادب اھنكل ،تاینیعستلا
 ”.ةئطاخلا

 
 - نایدراغلا -
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 يسلل ةئزجتلاب ةعئاب يھ يف مإ شتإ
 باعلأو ،سإ شتإ يفلاو ،يد
 ةیراجت ةملاع يھو ،میجلا ویدیفلا

 .تاینیعستلا يف ةریھش
 دوصقملا ناكملا اھنأ اھنع فورعم ناك
 .ثحبلاب
 
 عم ةاناعملا يف تأدب ةكرشلا نكل
 لبقتت مل ةیادبلا يف .ةیمقرلا لكاشملا
 تنرتنلإا ربع ةئزجتلا يعئاب ةجوم ةكرشلا
 نولمحی فوس نیمدختسملا نأ وأ
 ةرادإ ترعش دقل .تنرتنلإا ربع ىقیسوملا
 ةیراجتلا اھتملاع نم ةقثاو اھنأب ةكرشلا
 ىلإ ءيجملا اوبحأ نیذلا اھیمدختسم ءلاوو
 .ةبرجتلاب عاتمتسلااو اھرجاتم

 

 
 

 ةكرش 2013 لماع يف لاتیباك وكلیھ تعاتبا
 تذقنأو اھتارادإ ىلع تذوحتساو يف مإ شتإ

 .اھرجاتم نم 141
 

 why he thinks :ھیأر غنیشتیب بیلیف مدقی
.HMV failed 
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 روات
 زدروكير

 روات يف دجاوتلا بحأ ءاثلاثلا موی تاحابص يف“
 اذھ بحأ تنكو ،اسًقط كلذ ناك دقل ،زدروكیر
 .ءيش لك اھیدل تناك زدروكیر روات نلأ .سقطلا
 .مھتحاس يف اوناك .ھنومدقی ام نوفرعی اوناك
 عیب رجتم يف نیعئاب درجم اونوكی مل مھنأ ،دصقأ
 ”.ىقیسوملل نیصلخم اوناك .ىقیسوملا

 
 - نوج نوتلإ -
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 نم لوأو ىقیسوملل ةئزجت ةعئاب تناك
 ىقیسوملا عیبل رجتم ةركف تركتبا
 يسلا ءارش كناكمإب ناك .ةئزجتلاب
 يف يدلاو ،لیجستلا طئارشو ،يد
 باعلأو ،ةینورتكللإا ةزھجلأاو ،يد
 يف ىرخلأا تامزلتسملاو میج ویدیفلا
 .مھرجاتم

 
 روات ىلع رذعت ،ةیادبلا يف اھحاجن مغر ىلع
 لثم ةیمقرلا لكاشملا عم لماعتلا زدروكیر
 .ثبلا تامدخو ىقیسوملا ةنصرق
 تافلملا ةكراشم ةمدخ وھو ،ریتسبان رشتنا

 سوریفلاك ،ریظن ىلإ ریظن نم تنرتنلإا ربع
 تناك انھ نمو .1999 ماع يف ھقلاطإ دنع
 .تلایجستلا ةعانص رایھنا ةیادب

 
 ناكمإب ناك ،ریتسبان عرصم دعب ىتح
 تنرتنلإا نم ىقیسوملا لیمحت نیمدختسملا
 لثم ةینوناق ریغ تامدخ مادختساب
.Kazaa, BitTorrent Limewire, 

 

 
 

 ىقیسوملا ىلع لوصحلا لھسلا نم ناك
 ةلحر نومولوس حضوی .لباقم لابو ةعرسب
 روات تنلعأ .اھثاریمو ةیراجتلا ةملاعلا

 ءارج 2004 ماع يف اھسلافإ نع زدروكیر
 دئاعلا يلامجإ غلب .ةریثكلا نویدلا
 رلاود 6.3 اكیرمأ يف ىقیسوملا تاعیبم نم
 .2008 ماع يف رایلم

 
“All Things Must Pass:لوح يقئاثو ملیف 

 ةملاعلا ةلحر حضوی نومولوس سور سسؤملا
and Fall  The Rise  :اھثاریمو ةیراجتلا

of Tower Records” 
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 كابموك
 15 لاوط ةحجان ةلحرب كابموك تعتمت“
 بوساحلا ةزھجأ ةعانص لاجم يف امًاع
 ماع يف اًعیرس ءاج اھطوقس نكل ،ةیصخشلا

 تحبصأ اھنلأ ؟كابموك تقفخأ اذامل .2001
 ”.ةتتشم

 
 - راوقراف دیفید -



 1982 ماع يف كابموك تسسأت
 معدو ریوطتو عیبب موقت تناكو
 ربكأ نم ةدحاو تناك .بیساوحلا
 ةیصخشلا بیساوحلا تاعئاب
 .تاینیعستلا يف

 
 بیساوحلا ةزھجأ لوأ نم اضًعب تجتنأ
 اذھبو مإ يب يآ عم ةقفاوتملا ةیصخشلا
 ةسدنھلا تسكع ةكرش لوأ تحبصأ
 ةقیرطب مإ يب يآ نم ةیصخشلا ةیبوساحلا
 بورح ةبكاومل ةكرشلا تحفاك .ةینوناق
 شتإ لبق نم اھءارش متو ،لید دض راعسلأا
 .2002 ماع يف رلاود رایلم 25 غلبمب يب

 يب شتإ فرصت تحت ةیراجتلا ةملاعلا تلظ
 .2013 ماع ىتح

 
 يف كابموك لوح ھیأر راوقراف دیفید مدقی
 Why did Compaq“ :ھتلاقم

fail?” 
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 زدراك نوتنیلك
 مھأ نم ةدحاو موی تاذ زدراك نوتنیلك تناك“
 ةلئاع دارفأ تلاق امك .ایناطیرب يف قوستلا زكارم
 جرخت لا“ :امًئاد رجاتملا ةلسلس تسسأ يتلا نیول
 اھنوك نع ةیونسلا ىركذلا تلاافتحاو دلایملا دایعأ
 راھنت فوس اھترادإ نأ ودبی نكل ”.ةضوم
 ”.رطخلل فظوم 8000 ةایح ضرعتو

 
 يف مھاسملا بولوو يراھ -

 - فارغیلیتلا
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 ةفورعم زدراك نوتنیلك تناك
 تاقاطب قوس نم %25 كلاتماب
 .ةدیاعملا

 
 ةنئاكلا اھرجاتم يف اھئلامعل اھتیبذاج نمكت
 امدنع .ةیسیئرلا ةدحتملا ةكلمملا عراوش يف
 ،تنرتنلإا ربع نوكی يكل ءيش لك لوحت
 اھتراجت تحبصأو اھتیبذاج ةكرشلا تدقف
 .رضتحت

 
 دایعأ جرخت لا“ :ةقیقد نكت مل زدراك نوتنیلك ةفسلف
 ”.ةضوم اھنوك نع ةیونسلا ىركذلا تلاافتحاو دلایملا
 هذھ لثم يف ایادھلا اھب مدقن يتلا ةقیرطلا تریغت 
 .تابسانملا ةیبعشو كلذك لب ،تابسانملا

 

 
 

 ناكیرمأ لبق نم ةیراجتلا ةملاعلا ءارش مت
 ىلإ اھامسم تریغو 2012 ماع يف زغنیتیرج
 .زنوتنیلك

 
 نوتنیلكل ثدح اذام لوح ھیأر بولوو يراھ مدقی
 :Clinton Cards“ :ھتلاقم يف زدراك

went wrong.” what 
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 نورنإ
 لاعلا تغلب يتلا ةكرشلا ةصق يھ نورنإ ةكرش ةصق“
 ً.لائاھ اطًوقس ریخلأا يف دھشت يكل قھاشلا
 لزلزو نیفظوملا نم فلاآ ىلع رثأو اًیودم اھطوقس ناك
 ةورذ يف نورنإ مھسأ غلبت تناك .تیرتس لوو بلق
 2 يف اھسلافإ نع تنلعأ امدنعو ؛رلاود 90.75 اھحاجن
 ”.رلاود 0.26 غلبمب عابت تناك 2001 ماع ربمسید

 
 - ایدیبوتسیفنإ -
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 ةقاطلل ةیكیرمأ ةكرش نورنإ تناك
 اھرایتخا مت دقو تامدخلاو علسلاو
 لبق نم ةیراكتبا ةكرش لضفأك
 ماع ىتح 1996 ماع نم نشتروف

2001. 
2001. 

 
 موك تود ةیادب تناك تاینیعستلا ةیاھن يف
 عقوم سیسأتو ةكراشملا ةكرشلا تررقف
 ةراجتلل 1999 ماع يف اھل ينورتكلإ
 تناك تاینیفللأا فصتنم يف .ةینورتكللإا
 رایلم 350 يلاوح ذفنت EOL ةعوسوم
 .تاقفصلا يف رلاود
 

 موك تود ترجفنا اھسفن ةنسلا يف
 تاكبش ءانب يف نورنإ تعرش ام ناعرسو
 .قاطنلا ةضیرعو ةعرسلا ةقئاف تلااصتا
 نم ةریبك ةورث عورشملا اذھ فلك دقل
  .دئاع يأ ریغ نم ةكرشلا

 غنیلیكس يرفیج تقولا اذھ يف يذیفنتلا ریدملا
 .ةكرشلا نع رئاسخلا يفخی ناك

 
 يذیفنتلا ریدملا بصنم يلا نیك ىلوت امدنع
 لیجستب ماق نورنإ ةكرش يف 2001 ماع

 نورنإ تنلعأ .رئاسخ رلاود نویلم 137
 2002 ماع يفو ،ربمسید يف اھسلافإ نع
 فلم يف يئانجلا قیقحتلاب لدعلا ةرازو تماق

 روثرآ مھتأ ثیح نورنإ ةكرش تاباسح
  .ةلادعلا راسم ةقاعإب نسریدنأ

 
 :انھ نورنإ ”ةحیضف“ لیغیس يورت للحی

“The Fall of a Wall Street 
Darling.” 

 

 

 

 ء
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 ستسوھ
 ةرغصم ةروص يھ ستسوھ ةیاكح نإ“
 قاطنلا يف ةیسایسلاو ةیداصتقلاا ایاضقلل
 ةلاطعو نویدلا رطاخم كلذ يف امب ،يلودلا
 ”.لمعلا ناكم حلاصإ يف تاباقنلا

 
 يف ةمھاسملا زمدأ ناسوس -

 -سبروف
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 لفط لك ھیف ناك يذلا نمزلا ىلو دقل
 قودنص يف يكنیوت ھیدل اًبیرقت يكیرمأ

 .هءادغ
 

 ماعطلا نع ثحبلا نونج ىلإ اًیئزج ببسلا عجری
 ةبقارم وحن نیكلھتسملا مظعم عفد امم "يحصلا"
 انأ لاإ .يكنیوت ءارش لدعم طبھ يلاتلابو ،مھتیذغأ
 .ةعنصملا ةمعطلأا جاتنإ يف ترمتسا ستسوھ

 
 ماعلا قوذلا تاھاجتا ةبكاوم يف مھقافخإ ببست
 مھسلافإ نع نلاعلإا لاإ مھعفد مھسفنأ قیوست ةداعإو
 عضوو لماع 18500 حیرستو 2012 ماع يف

 .عیبلل ةیراجتلا مھتملاع
 
 
 
 
 
 
 

 ىلإ نونحی نیذلا نم لئاھلا بلطلا لضفب ،كلذ دعب
 ةطساوب ةیراجتلا ةملاعلا ذاقنإ مت ،يضاملا
 نید ریدرایلملا

 
 .ستسوھ تاكرام حتف ةداعإ متو سولوبورتم
 2015 ماع يف

 .رلاود رایلم 2 حابرأ ةكرشلا تققح
 

 Why Hostess“ :اھتیأر زمدآ ناسوس مدقت
had to die.” 
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 لارنج
 زروتوم

 .سانلا اھدیری لا يتلا تارایسلا زروتوم لارنج عنصت“
 .اھمجح ببسب راكتبلاا زروتوم لارنج ىلع بعصلا نم
 تاریغت ةبكاوم ىلع ةرداق ریغو ةیطارقوریب اھنإ
 عیبب تماق .ةیاغلل ةریبك اھءلاكو ةكبش .قوسلا

GMAC لیومتلا لاجم يف اًقباس لمعت تناك يتلا.” 
 

 - ویفیر سینزیب درافراھ -
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 قوستو میمصت ةكرش يھ زروتوم لارنج
 .تابكرملا عطقو تابكرملا رشنو عینصتو

 
 ةعنصم ةكرش ربكأ تناكو 1908 ماع يف تسسأت
 .2007 ماع ىتح 1932 ماع نم تارایسلل

 
 تدجو ،ةسفانملا لھاجتو راكتبلاا يف اھقافخإ ءارج
 يف سلافإ ربكأ ةبتع ىلع اھسفن زروتوم لارنج
 طقف نومتھی ةكرشلا ةداق ناك .يكیرملأا خیراتلا
 وأ رایغ عطق رامثتسا مدع اوراتخاو حابرلأا ينجب
 .ةقوثوم تاجتنم

 
 نكمی يتلا ةدیدجلا تاینقتلا يف رامثتسلاا اوبنجت دقل
 ةریغتملا تاجایتحلاا ةیبلتل اھتاجتنم ةدوج نسحت نأ
 ،ةیلاحلا ةكرشلا .ءلامعلل

 

 

 

 

 يف )GMC( زروتوم لارنج ةكرش تسسأت
 ةكرشلا لوصأ ةیبلاغ ترتشاو 2009 ماع
 .ةمیدقلا

 
 نیب اًیبسن فورعم ریغ كرتشم عورشم ناك
 للاخ اینروفیلاك يف زروتوم لارنجو اتویوت

 لمتحم ریغ جاودزا ةجیتن ،1984 ماع فیص
 ةكارشلا هذھ ةیمست مت .نیسفانملا نم نینثا نیب
 NUMMI (New United Motor مساب

Manufacturing Inc) نم لك تقفاوو 
 و لماعتلاو نواعتلا ىلع زروتوم لارنجو اتویوت
 اراكتبا رثكأ تارایس ءانب لجأ نم "رارسلأا"
 تناك ، ةیاھنلا يف .يكیرملأا روھمجلل

NUMMI ةدافتسملا سوردلا نكل ،ةلشاف 
 راكتبلاا يف رارمتسلااب زروتوم لارنجل تحمس
 .لبقتسملا ىلإ اھئاطخأ تاونس نم ملعتلاو

 
 the story ofNPR tells  :اضًیأ رظنا

what was learned by two 
corporations with  large

NUMMI. 
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 ناكيرمأ
 نيلانوأ

 
 
 

 ىلع ملاعلإا ةكلم يھ نیلانوأ ناكیرمأ“
 ىلع ربتعت رینراو میات عم اھتقفصو .قلاطلإا
 ”.موك تود يف ةیئام ةملاع ربكأ اھنأ

 
 - زمیات كرویوین -
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 اكیرمأ تناك تاینیعستلا فصتنم يف
 عم تنرتنلإا يرفوم نم ةدحاو نیلانوأ
 ةصنم تناك .كوسنیو تیبمارت
 ةدحاو مھب ةصاخلا رجنیسیم تنیتسنإ
 دنع ةلسارملا تاقیبطت لضفأ نم
 نكل .ةرم لولأ اھروھظ
 نم رجنیسیم جمانرب نم فوخلا ببسب
 هءلامع رسخ دقف ،تفوكسوركیام
 ةیجیتارتسا ىلإ لصوتلا يف لشفو
 ىدأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةدیدج
 قاطنلا عافتراو يفتاھلا بلطلا ضافخنا
 ددع يف عیرس ضافخنا ىلإ ضیرعلا
 .يرھشلا ءلامعلا

 اكیرمأ تلواح ،2000 ماع نم قحلا تقو يف
 يھو ،رنروو میات ةكرش عم لمعلا نیلانوأ

 اھتمیق تغلب يتلا ةقفصلا .ةریبك ةیملاعإ ةكرش
 نم ریبك ددعل تطقس ،رلاود رایلم 350

 يف جمدنم قافخإ ربكأ ىلإ تدأ يتلا بابسلأا
 تلاواحم تلشف ..نیرشعلاو يداحلا نرقلا
 ماع يفو ةیراجتلا ةملاعلا ةیمست ةداعإ

 زنشیكینویموك نیجریف ةكرش تلصح ،2015
 .نیلانوأ ناكیرمأ ىلع

 
 AOL’s“ ةلاقم زمیات كرویوین ترشن

of Growth and  History
Decline”. 
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 جدميإ ربراش
 

 
 
 

 ذلاوفلا تاودأ - وھ امك يقب ھنلأ ةلسلسلا طوقس ءاج“
 - ةئملا يف 002. لبق نم كتایح طسبت يتلا أدصلل مواقملا
 ”.ملاعلا ةیقب ھیف ریغت يذلا تقولا يف

 
 - نشت نوساج -
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 يھو ،جدمیإ ربراش ةكرش تسسأت
 ةیكلاھتسلاا تاینورتكللإل ةكرش
 ماع يف ،ةیرصعلا ةایحلا تاجتنمو

 ةریبك ةیبعش ىلع تلصحو 1977
 ينویلآا ءاوھلا ةیقنم ببسب
 196 عم رلاود نویلم 760 ةكرش حبصتل لامعلأا تمن 
 .ارجتم

 
 ماع يف جدمیإ ربراش ةكرش رومأ تلدبت

 تلظ ،ریغتی ملاعلا يقاب ناك امنیب .2005
 نم ریثكلاب موقت امنیب يھ امك جدمیإ ربراش
 لكشب ةكرشلا تدمتعا .ةیجیتارتسلإا ءاطخلأا
 تأدبو ءاوھلا ةیقنت ةزھجأ حاجن ىلع ریبك
 ةملاس يف كیكشتلا يف نیكلھتسملا ریراقت
 .جتنملا

 

 
 

 ریھامج تأدب ،ءاوھلا ةیقنت ةزھجأ تاداقتنا نلأ
 ةكرشلا تناك .بیعملا رصنعلا ةداعإ يف سانلا
 ماع يف ھنأ ةجردل لاملا نم ریثكلا رسخت

 تقلغأو اھسلافإ جدمیإ ربراش تنلعأ 2008
 .اھل ارجتم 196 لصأ نم 90

 
went  what لیصفتلاب نشت نوساج حرشی
.wrong with Sharper Image 
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 وفیت
 اذإو ةیجیتارتساك ةعئار لامعلأا جذامن تاراكتبا ودبت“
 نم بورھلاو دیدج قوس ءاشنإ كنكمی ،تحجن
 ةطقنلا نكل .قباسلا كلمع لاجم يف نییدیلقتلا نیسفانملا
 ،ةركف كیدل نوكی نأ سیل راكتبا يأ يف ةیمھأ رثكلأا
 لبق نم راكتبلاا دامتعا نكلو ،میظعلا ذیفنتلا سیلو
 رشن :لامعلأا جذومن راكتبا رھوج وھ اذھو .ءلامعلا
 ”.يلاثم لاثم وھ وفیت نإ .راكتبلاا

 
 - نشیفونإ لیدوم سینزیب -



+ 

 تناك ،لظلا ىلإ ىشلاتت رآ يس يف تأدب نأ دعب
 اودارأ نیذلا صاخشلأل قوسلا يف ةوجف كانھ
 و ةلضفملا مھضورع لیجست
 نم ةدحاو وفیت دعت .ةیراجتلا تانلاعلإا بنجت
 )رآ يف يد( يمقرلا ویدیفلا لیجست تاجتنم لئاوأ
 .تاجایتحلاا ةیبلتو قوسلا يف اھحرط متی يتلا
 يتلا ضورعلا لیجست سانلا ىلع لھسلا نم ناك
 نود يلعفلا تقولا يف اھتدھاشم نم اونكمتی مل
 تانحاشم
 ناك .يد يف يد لجسم وأ رآ يس يف ةجمرب
 .اًیروف احًاجن

 
 نأ وھ ةمئاقلا هذھ يف وفیت دوجو ءارو ببسلا
 يف دیج لكشب بعللا تررق ةیراجتلا ةملاعلا
 .قوسلا
 تاوف دعب تلاباكلا تاكرش ةاضاقم اولواح دقل 
 لولحب .مھتصاخ رآ يف يد اورشن نیذلا ؛ناولأا
 تناك ،ةمكحملا قئاثو ھیف تمدق يذلا تقولا
 يف .ناكم لك يف ةیمقرلا ویدیفلا تلاجسم
 4.4 اھیدل وفیت تناك ،2007 ماع يف اھتورذ
 .مدختسم نویلم

 

 
 

 ھنكل 2008 ماع يف ثبلا طئاسو رصع أدب
 ماع فصتنم لولحب .هءارو وفیت كرتیس

 نویلم 25 يلاوح سكیلفتن ىدل ناك ،2011
 وفیت ءلامع ةدعاق تضفخناو ، عوفدم كرتشم
 .نویلم 2 ىلإ

 
 .TiVo’s rise and fall نشت ينیج ثدحتی
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 لبیب
 ةئف يف ةعئار ةیادب ىلع لبیب تلصح“
 ىلع .اھدیدحت يف لعفلاب تدعاسو ،ةدیدج
 يتلا ةدایرلا ىلع اولصحی مل ،كلذ مغر
 عم .قوسلا داور نم اونوكیل اھیلإ نوجاتحی
 ةعباتمو ةیكذلا تاعاسلا تائف نیب براقتلا
 ” .اھیلع طغضلا مت ،طاشنلا

 
 - سبروف -



+ 

 قوسلا يف ةرھدزملا ةلومحملا ةزھجلأا تاؤبنت تناك
 لا قوسلا ناك .ةیكذلا فتاوھلا حاجنب ئطاخ لكشب ةطبترم
 عون ىلع ظافحلل يفكی امب جضان ریغو ةیاغللً اریغص لازی
 هذھ ىلع ةكرشلا تقلطأ ،2016 ماع يف .عقوتملا ومنلا
 "تیبتیف" ةینقت تعیبو اھلاقتسا ةمدخلا

 
the  ھبناج نم يكحی يكسفوكیغیم كیرإ لبیب سسؤم

story behind Pebble’s demise. 
 

 
 

 
 رثكأ نم ةدحاو رتراتس كیك ىلع مھتلمح تحبصأ
 عیرسلا روطتلا ىلإ اًدانتسا .قلاطلإا ىلعً لایومت تاجتنملا
 مظعم تزفق ،مصعملا يف هؤادترا نكمی يذلا قوسلل

 ملاع ىلإ ىربكلا ةیكلاھتسلاا تاینورتكللإا عینصت تاكرش
 .اھب ةصاخ اھتلعجو ةیلستلا
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 لإ فإ سكإ
 ىلع اًقافخإ لإ فإ سكإ لمع جذومن ساسأ نكی مل“
 تایجولونكتلا هذھ لك راكتباب لإ فإ سكإ تماق .قلاطلإا
 ءانثأ نیبعلالا تلاباقمو ،ماك ياكس لثم مویلا اھارن يتلا
 ”.لإ فإ سكإ روھظ لبق اذھ نم ءيش دجوی مل . . .بعللا

 
 - ملافأ جتنم لوسریبإ يلراشت -
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 نیب لإ فإ سكإ لیغشت مت ساسلأا يف
 ةیملاعلا ةعراصملاو يس يب نإ
 .يجراخ مدق ةرك قیرف نع ةرابع تناكو

 
 ،ةدعاو لإ فإ سكإـل ةركبملا تافینصتلا تناك
 ."زیبوش" و اماردلا نیب عمجلل تططخ ثیح

 
 ضرعی ناك يكریملأا مدقلا ةرك داحتا مھسفانم
 سكإ مدقلا ةرك يرود مدقی ملو لعفلاب مدقلا ةرك
 مھمسوم قیرفلا بعلو دیدج ءيش يأ لإ فإ
 ام لإ فإ سكإ ىدل ناك .2001 ماع يف دیحولا
 نكلو ، اھتیادب يف دھاشم نویلم 14 نم برقی
 4.6 ىلإ تافینصتلا تضفخنا يلاتلا عوبسلأا يف
 .1.5 ىلإ مسوملا ةیاھن يفو

 

 

 
 This Was The“ :لوسریبإ يلراشت ثدحتی
”XFL 
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 روتوم نايروليد
 
 
 
 
 
 
 

 ارًوھشم لازی لاو  12 روتوم نایرولید تحبصأ“
 ملافأ يف نمزلا ربع رفاست يتلا ةرایسلا اھرابتعاب
 ةئیس تناك ةیلعفلا ةرایسلا نكل - لبقتسملل ةدوعلا
 يف يلافكم يترام لخدت نأ لبق تاونسل ةعمسلا

 ركذتی لایخلا نأ نم مغرلا ىلعو .1985 ماع
 نایرولیدل ةیقیقحلا ةصقلا نأ لاإ ،لضفأ لكشب مویلا
 ”.ةیاغلل ةریثم

 
 - ةمھاسملا نامثور يلیل -



+ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 ةكرش يھ روتوم نایرولید ةكرش
 ماع تسسأت ةیكیرمأ تارایس عینصت

 .ةیلامشلا ادنلریأ يف 1975
 

 روتوم نایرولید ةرایس جاتنإ أدب ،1981 ماع يف
 ةنمآ نوكت نأ ضرتفملا نم ناك ةرایس 12

 .ةمادتسمو دملأا ةلیوطو
 

 تبذج سراونلا ةحنجأك باوبأ عم عیدبلا اھلكش
 تجتنأ ،ةئیدرلا تارایسلا ءادأ ببسب .ریھامجلا
 تنلعأو ةرایس 9000 نم لقأ نایرولید
 اھنأ لاإ ،ةرایسلا قافخإ نم مغرلا ىلع .اھسلافإ
 فورعملاو ركتبملا اھمیمصتب اھتمصب تكرت

  Back to the Future film ملیف نم
.trilogy 

 
Car Crash“–  :ةصقلا حرشی يقئاثو ملیف
”The DeLorean Story 
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 دروكنوك
 ایجولونكتلا كمامأ نوكت نأ كنكمی فیك“
 ”نونجلا نم عون اذھ اھل كرھظ ریدت مث
 

 
 موب سسؤم لوش كلاب -

 - يجولونكت



+ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 ةیناطیرب ناریط ةكرش دروكنوك تناك
 تقلغأو ينیبروت كرحمب لمعت ةیسنرف
 ناریط ةكرش يھو .2003 ماع يف اھباوبأ
 مدختست تناك 1976 ماع يف تسسأت
 تارئاطلا مظعأو عرسأ نم ةدحاو
 .ةممصملا

 
 طیحملا روبعل ةلحرلا نمز يلامجإ نأ نم مغرلا ىلع
 اھكلاھتسا نأ لاإ ،تاعاس عبرأ نم لقأ ناك يسلطلأا
 نع ثحبلا ىلع ناریطلا تاكرش ربجأ عفترملا ةقاطلل

 ناك دروكنوك نأ دیفملا نم نكی مل .لضفأ تارایخ
  .قدصی لا لكشب ةبخاص

 :لوقی يجولونكت موب سسؤم,لوش كلاب 

 ایجولونكتلا كمامأ نوكت نأ كنكمی فیك“
 ”نونجلا نم عون اذھ اھل كرھظ ریدت مث
 

 
 راط ، ةیلاملا تایدحتلاو ةینفلا بویعلا لك ببسب
 .2003 ماع يف ةرئاط رخآ دروكنوك

 
 ةداعإ نع ثیدح كانھ ،تاونس عضب لك
 ىتح يدحتلا دحأ ھجاوی مل نكل ،دروكنوك
  .نلآا
 مامتھلال ریثم رغصم يقئاثو ملیف سكوف تعضو
to  What happened قدصی لا لكشب
 the plane that could cross the

Atlantic in 3.6 hours?تقفخأ اذامل 
 ؟كابموك

 
Interesting Engineering 

breaks down in an article 
Reason Why the  “The Real

Passenger Jet  Supersonic
Failed.” 
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 يليد
 ةئیرج ةبرجت يلید تناك“
 زوین ةكرشل يذیفنتلا سیئرلا خودرم تربور لاقو
 ءوسل“ ."يمقرلا رشنلا لاجم يف" نایب يف بروك
 ىلع روثعلا نم نكمتن مل ھنأ انتبرجت تناك ، ظحلا

 جذومن نأب انعانقلإ ةعرسب يفكی امب ریبك روھمج
 ”.لیوطلا ىدملا ىلع امًادتسم ناك لمعلا

 
 - سولجنأ سول زمیات يف مھاسملا يكسویلیمشت .س نواد -



+ 

 طقف ةكرشلا بلطت ةیمقر ةفیحص لوأ
 .2011 ماع يف اھقلاطإ مت

 
 ویدیف عطاقمو ةرھبم تاموسر ترھظ دقف
 .ىوتحملا عم لعافتلل ءارقلل ةدیدج قرطو
 لاإ ةفیحصلا ىلإ لوصولا نم ءارقلا نكمتی مل
 رجتم للاخ نم عوفدم كارتشا للاخ نم
 اھیلع تلصح يتلا تاداریلإا میسقت مت .زنوتیآ
 نكی مل جذومنلا اذھ نكلو لبآ نیب يلید
 .يلید قلاغإ مت ،نیماع نم لقأ دعبو امًادتسم

 
 ،شودروم تربور ملاعلإا لئاسو میظع لاقو
  :نایب يف

 
 رشنلا لاجم يف ةئیرج ةبرجت يلید تناك ،اھقلاطإ ذنم“
 ينورتكللإا
 مل ھنأ انتبرجت تناك ،ظحلا ءوسل .راكتبلال ةعئار ةلیسوو
 ةعرسب يفكی امب ریبك روھمج ىلع روثعلا نم نكمتن

 ىدملا ىلع امًادتسم ناك لمعلا جذومن نأب انعانقلإ
 ”.لیوطلا

 

 

 Why the“ يكسویلیمشت نود حضوی
Postmortem.” A Daily failed: 
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 لترون
 لترون ةیدنكلا تلااصتلاا ةكرش تراھنا“
 ةفاقث طسو اھئلامع ةقث نادقف ببسب ةقلامعلا
 ”.ةسرطغلاو ةسرطغلا"

 
 - زوین يس يب يس -
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 أدبو أطابت دق ریوطتلاو ثحبلا قیرف ناك
 .ضیرعلا قاطنلا ببسب ضافخنلاا يف لمعلا

 

 
 
 

 
 
 

 تادعم عینصت ةكرش لترون ةكرش تناك
 ةددعتم تانایب تاكبشو تلااصتا
 .تایسنجلا

 
 تانایبلاو توصلا نأ ةیؤر ةكرشلا ىدل تناك
 يف زاھجو صخش لك ىلإ دتمت فوس روصلاو
 لایتحلاا يف ةداقلا ىلع موللا ءاقلإ مت .ملاعلا
 يذلا تقولا لولحبو ،2004 ماع يف رانلا اوقلطأو
 .ناولأا تاف دق ناك ،دیدج يذیفنت ریدم ھیف ىلوت

 أطخأ دق ،2000 ماع يلاوح ىلإ ةفاضلإاب
 متی مل يتلاو ،ةیلاملا تانایبلا میدقت يف لترون
 .اھطوقس ىلإ ىدأ امم ،تاونس ةدعل اھفاشتكا
 .2009 ماع يف اھسلافإ ةكرشلا تنلعأ

 
Jamie Sturgeon’s take on 

.Nortel went wrong where 
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 نحن نم
 
 

 حاجن وحن رشابم قیرط يھو - يآ تود ریویلاف يف مكب اًبحرم
 .ةئشانلا تاكرشلا

 
 انیقتنا .ةیوقلا تاكرشلا دراومو ةقیشرلا ةئشانلا تاكرشلا نیب ماتلا قفاوتلا يھ ریویلاف
 ةصنم اھانلعجو تایلاعفلاو ةئشانلا تاكرشلا تاسفانمو تاعرسملا نیب نم لضفلأا

 .ةئشانلا تاكرشلا عبتتل اھمادختسا تاكرشلا عیطتست ةادأ .مادختسلاا ةلھس ةادأو ةیمقر
 

 يف ،ةحجانلا تاكرشلاو ةئشانلا تاكرشلا عملأ نیب قیفوتلا وھ يسیئرلا انفدھ
 .بسانملا تقولا
 
 :ةماھ قئاقح

 

 .2017 ماع يف تسسأت
2578 

 نیمتھملا بابشلا نم ةعومجم
 ملاعلا لوح نم ایجولوتكتلاب

12.000 
 ةئشان تاكرش تعار

152 
 تاقیفوتب تماق
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